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Ju¿ od samego pocz¹tku ustawodawca nie u³atwia ¿ycia przedsiêbiorcom, gdy¿ pojêcie „przedsiêbiorca” 
zdefiniowane jest w dwóch zasadniczych aktach prawnych, w ustawie Kodeks cywilny oraz w ustawie o swobodzie 
dzia³alnoœci gospodarczej. 
Mianowicie ustawa, któr¹ okreœla siê mianem „konstytucji gospodarczej”, tj. ustawa z dnia 2 lipca 2004 roku                    
o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej (Dz. U. Nr 173, poz. 1807 z póŸn. zm.) okreœla pojêcie przedsiêbiorcy, ale    
tylko jak mówi „w rozumieniu ustawy” (czyli ustawy o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej dalej jako sdg). Przepis      
art. 4 ust. 1 sdg mówi, ¿e przedsiêbiorc¹ w rozumieniu ustawy jest osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka 
organizacyjna nie bêd¹ca osob¹ prawn¹, której odrêbna ustawa przyznaje zdolnoœæ prawn¹ - wykonuj¹ca we 
w³asnym imieniu dzia³alnoœæ gospodarcz¹. 
Na uwagê zas³uguje to, ¿e w celu unikniêcia nieporozumieñ wokó³ pojêcia przedsiêbiorcy ust. 2 powo³anego      
przepisu stanowi, ¿e za przedsiêbiorców uznaje siê tak¿e wspólników spó³ki cywilnej w zakresie wykonywanej         
przez nich dzia³alnoœci gospodarczej. Oznacza to, ¿e przedsiêbiorc¹ nie jest spó³ka cywilna, przynajmniej w rozu-
mieniu przepisów sdg. 

1Definicjê przedsiêbiorcy zawiera tak¿e Kodeks cywilny (KC). W art. 43  Kodeks stanowi, ¿e przedsiêbiorc¹ jest osoba 
fizyczna, osoba prawna i jednostka organizacyjna prowadz¹ca we w³asnym imieniu dzia³alnoœæ gospodarcz¹ lub 
zawodow¹. 
Przedsiêbiorca, niezale¿nie od formy, w jakiej jest dzia³alnoœæ prowadzona (np.: dzia³alnoœæ jednoosobowa, spó³ka 
osobowa, spó³ka kapita³owa czy spó³dzielnia) dzia³a pod firm¹ (czyli nazw¹). 
Przepisy o firmie umieszczone poprzednio w uchylonym Kodeksie handlowym zosta³y przeniesione do Kodeksu 
cywilnego, w którym znajduje siê ca³oœciowa ogólna regulacja dotycz¹ca firmy. 

Natomiast szczegó³owe wymogi dotycz¹ce konstrukcji firmy dla poszczególnych typów spó³ek handlowych 
zawiera ustawa Kodeks spó³ek handlowych (Dz. Ustaw z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, z póŸn. zm.)
Firma musi zostaæ ujawniona we w³aœciwym rejestrze, tzn. w rejestrze przedsiêbiorców czy jakimœ innym rejestrze 
Krajowego Rejestru S¹dowego czy ewidencji dzia³alnoœci gospodarczej. 
Istotnymi przepisami, które ka¿dy z przedsiêbiorców musi przestrzegaæ, a które poniek¹d stanowi¹ pewne 

3ograniczenie swobody obrania sobie formy s¹ postanowienia art. 43  Kc, który mówi, ¿e firma przedsiêbiorcy        
musi dostatecznie odró¿niaæ siê od firm innych przedsiêbiorców prowadz¹cych dzia³alnoœæ na tym samym rynku. 
Ponadto firma nie mo¿e wprowadzaæ w b³¹d, w szczególnoœci co do osoby przedsiêbiorcy, przedmiotu dzia³alnoœci 
przedsiêbiorcy, miejsca dzia³alnoœci, Ÿróde³ zaopatrzenia. 

4Przepis art. 43 . Kc stanowi, ¿e firm¹ osoby fizycznej jest jej imiê i nazwisko. Imiê i nazwisko osoby fizycznej 
prowadz¹cej dzia³alnoœæ gospodarcz¹, a wiêc bêd¹cej przedsiêbiorc¹. Nie wyklucza to w³¹czenia do firmy 
pseudonimu lub okreœleñ wskazuj¹cych na przedmiot dzia³alnoœci przedsiêbiorcy, miejsce jej prowadzenia oraz 
innych okreœleñ dowolnie obranych. Przy czym te dowolnie obrane elementy nie mog¹ naruszaæ wczeœniej 
przytoczonych przepisów zakazuj¹cych obrania takiej firmy, która wprowadza³aby w b³¹d. 

 5Firmê osoby prawnej normuje art. 43 §1 Kc, który mówi, ¿e firm¹ osoby prawnej jest jej nazwa. Firma osoby  
prawnej zawiera okreœlenie formy prawnej tej osoby prawnej, które mo¿e byæ podane w skrócie (jak np. sp. z o. o., 
s.c. sp. j.), a ponadto mo¿e wskazywaæ na przedmiot dzia³alnoœci, siedzibê tej osoby oraz inne okreœlenia dowolnie 
obrane. Firma osoby prawnej mo¿e ponadto zawieraæ nazwisko lub pseudonim osoby fizycznej, je¿eli s³u¿y to 
ukazaniu zwi¹zków tej osoby z powstaniem lub dzia³alnoœci¹ przedsiêbiorcy. Jednak¿e umieszczenie w firmie 
nazwiska albo pseudonimu osoby fizycznej nie mo¿e nast¹piæ w sposób dowolny, gdy¿ ono wymaga pisemnej zgody 
tej osoby, a w razie jej œmierci - zgody jej ma³¿onka i dzieci. Przedsiêbiorca mo¿e pos³ugiwaæ siê skrótem firmy,           
a skrót firmy powinien byæ uwidoczniony w rejestrze wskazanym powy¿ej. 
Czêsto zdarza siê tak, ¿e przedsiêbiorca posiada kilka zak³adów (np.: produkcyjnych), które w ramach jego 
przedsiêbiorstwa maj¹ status oddzia³ów (oprócz siedziby, któr¹ musi posiadaæ ka¿da osoba prawna – przedsiêbiorca, 
mo¿e on posiadaæ dodatkowe zak³ady). Wówczas firma oddzia³u osoby prawnej zawiera pe³n¹ nazwê tej osoby oraz 
okreœlenie "oddzia³" ze wskazaniem miejscowoœci, w której oddzia³ ma siedzibê. 
Firma mo¿e byæ zmieniona, z ró¿nych wzglêdów. Sposób i procedura zmiany firmy s¹ uzale¿nione od tego czyja 
(osoba fizyczna czy prawna) jest to firma. Jednak¿e ka¿da zmiana firmy wymaga ujawnienia w odpowiednim 
rejestrze. W razie przekszta³cenia osoby prawnej mo¿na zachowaæ jej dotychczasow¹ firmê z wyj¹tkiem okreœlenia 
wskazuj¹cego formê prawn¹ osoby prawnej, je¿eli uleg³a ona zmianie. To samo zachodzi w przypadku 
przekszta³cenia spó³ki osobowej. 
Istotnym przepisem z punktu widzenia wielu przedsiêbiorstw jest ich reputacja, pozycja na rynku, któr¹ klienci wi¹¿¹  
z jego firm¹ (nazw¹). Firma jest tym elementem, który w sposób najbardziej bezpoœredni identyfikuje przedsiêbiorcê    
i tak jak imiê i nazwisko u osób fizycznych powinna byæ czymœ niepowtarzalnym. Dlatego te¿ ustawodawca      

9s³usznie przyj¹³ istniej¹cy jeszcze w Kodeksie handlowym zakaz zbywania firmy. Przepis art. 43  § 1 Kc stanowi,      
¿e firma nie mo¿e byæ zbyta. Oznacza to, ¿e firma nie mo¿e byæ przedmiotem obrotu, towarem, który mo¿na              
w dowolny sposób nabyæ. Jedynym sposobem na nabycie firmy jest nabycie prowadzonego pod ni¹ przedsiêbiorstwa. 
Przedsiêbiorca mo¿e upowa¿niæ innego przedsiêbiorcê do korzystania ze swej firmy czy to odp³atnie czy nieod-
p³atnie, je¿eli nie wprowadza to w b³¹d. Wymaga to jednak zawsze zgody tego, do kogo nale¿y firma. 

10W przeciwnym bowiem razie mo¿na mówiæ o naruszeniu prawa do firmy i zastosowanie mieæ bêdzie przepis art. 43  
Kc, który stanowi, ¿e przedsiêbiorca, którego prawo do firmy zosta³o zagro¿one cudzym dzia³aniem, mo¿e ¿¹daæ 
zaniechania tego dzia³ania, chyba ¿e nie jest ono bezprawne. 
W razie dokonanego naruszenia mo¿e on tak¿e ¿¹daæ usuniêcia jego skutków, z³o¿enia oœwiadczenia lub oœwiadczeñ 
w odpowiedniej treœci i formie, naprawienia na zasadach ogólnych szkody maj¹tkowej lub wydania korzyœci uzyskanej 
przez osobê, która dopuœci³a siê naruszenia. 

Nazwa przedsiêbiorcy – firma
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Podatek od œrodków transportowych

Obowi¹zek uiszczenia podatku od œrodków transportowych ci¹¿y na osobach fizycznych oraz osobach 
prawnych bêd¹cych w³aœcicielami œrodków transportowych niezale¿nie od tego, czy u¿ywa³y one pojazdu, czy 
te¿ nie. Ustawa identycznie jak w³aœcicieli traktuje tak¿e jednostki organizacyjne nieposiadaj¹ce osobowoœci 
prawnej, na które œrodek transportowy jest zarejestrowany. Je¿eli natomiast œrodek transportowy stanowi 
wspó³w³asnoœæ dwóch lub wiêcej osób fizycznych lub prawnych, obowi¹zek podatkowy ci¹¿y solidarnie na 
wszystkich wspó³w³aœcicielach.

W przypadku zmiany w³aœciciela œrodka transportowego, obowi¹zek podatkowy ci¹¿y na poprzednim 
w³aœcicielu do koñca miesi¹ca, w którym nast¹pi³o przeniesienie w³asnoœci. Obowi¹zek podatkowy powstaje od 
pierwszego dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym œrodek transportowy zosta³ zarejestrowany.     
W przypadku nabycia œrodka transportowego zarejestrowanego, obowi¹zek podatkowy powstaje od pierwszego 
dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym œrodek transportowy zosta³ nabyty. 

Podatnicy podatku od œrodków transportu s¹ zobowi¹zani w terminie do 15 lutego ka¿dego roku 
sk³adaæ w³aœciwemu organowi podatkowemu, deklaracje na podatek od œrodków transportowych na dany rok 
podatkowy, sporz¹dzone na formularzu wed³ug ustalonego wzoru. Je¿eli jednak obowi¹zek podatkowy    
powsta³ po tym terminie, musz¹ oni z³o¿yæ deklaracjê w terminie 14 dni od zaistnienia okolicznoœci uzasa-
dniaj¹cych powstanie tego obowi¹zku.  
Ponadto do obowi¹zków podatnika nale¿y te¿ korygowanie deklaracji w razie zaistnienia okolicznoœci maj¹- 
cych wp³yw na powstanie lub wygaœniêcie obowi¹zku podatkowego, lub zmianê miejsca zamieszkania, lub 
siedziby. W tym przypadku termin skorygowania deklaracji równie¿ wynosi 14 dni. 
 
Zgodnie z art. 8 ustawy o podatkach i op³atach lokalnych, podatkiem od œrodków transportowych podlegaj¹: 
 
1. samochody ciê¿arowe o dopuszczalnej masie ca³kowitej od 3,5 tony i poni¿ej 12 ton, 

2. samochody ciê¿arowe o dopuszczalnej masie ca³kowitej równej lub wy¿szej ni¿ 12 ton, 
 
3. ci¹gniki siod³owe i balastowe przystosowane do u¿ywania ³¹cznie z naczep¹ lub przyczep¹ o dopuszczalnej 
masie ca³kowitej zespo³u pojazdów od 3,5 tony i poni¿ej 12 ton, 
 
4. ci¹gniki siod³owe i balastowe przystosowane do u¿ywania ³¹cznie z naczep¹ lub przyczep¹ o dopuszczalnej 
masie ca³kowitej zespo³u pojazdów równej lub wy¿szej ni¿ 12 ton, 
 
5. przyczepy i naczepy, które ³¹cznie z pojazdem silnikowym posiadaj¹ dopuszczaln¹ masê ca³kowit¹ od 7 ton    
i poni¿ej 12 ton, z wyj¹tkiem zwi¹zanych wy³¹cznie z dzia³alnoœci¹ rolnicz¹ prowadzon¹ przez podatnika 
podatku rolnego, 
 
6. przyczepy i naczepy, które ³¹cznie z pojazdem silnikowym posiadaj¹ dopuszczaln¹ masê ca³kowit¹ równ¹ lub 
wy¿sz¹ ni¿ 12 ton, z wyj¹tkiem zwi¹zanych wy³¹cznie z dzia³alnoœci¹ rolnicz¹ prowadzon¹ przez podatnika 
podatku rolnego, 
 
7. autobusy. 
 
Zgodnie z przepisami ustawy o podatkach i op³atach lokalnych obowi¹zek ten wygasa z koñcem miesi¹ca,         
w którym œrodek transportowy zosta³ wyrejestrowany lub zosta³a wydana decyzja o czasowym wycofaniu 
pojazdu z ruchu. 

Wysokoœæ stawek podatku od œrodków transportowych okreœla w drodze uchwa³y rada gminy. Art. 10 
ustawy okreœla jednak górne granice tych stawek. Przy okreœlaniu stawek rada gminy mo¿e ró¿nicowaæ ich 
wysokoœæ, uwzglêdniaj¹c w szczególnoœci wp³yw œrodka transportowego na œrodowisko naturalne, rok pro-
dukcji albo liczbê miejsc do siedzenia. Na terenie gminy Kraków obowi¹zuje UCHWA£A NR LXVI/613/04 Rady 
Miasta Krakowa z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie ustalenia stawek podatku od œrodków transportowych. 
ZnaleŸæ j¹ mo¿na na stronie internetowej
http://www.bip.krakow.pl/magistrat/struktura/pokaz.php?id=36&typ=w. I tak:

Podatek od jednego œrodka transportowego wynosi rocznie:
1/ od samochodu ciê¿arowego o dopuszczalnej masie ca³kowitej:
     a/ od 3,5 tony do 5,5 tony w³¹cznie                516,00 z³
     b/ powy¿ej 5,5 tony do 9 ton w³¹cznie                980,40 z³
     c/ powy¿ej 9 ton i poni¿ej 12 ton              1135,20 z³

URZ¥D MIASTA KRAKOWA – WYDZIA£ PODATKÓW I OP£AT



     d/ równej lub wy¿szej ni¿ 12 ton i mniejszej ni¿ 29 ton 
         - niezale¿nie od liczby osi              2363,28 z³
     e/ nie mniejszej ni¿ 29 ton
         - o liczbie osi - dwie 2363,28 z³
         - o liczbie osi - trzy              2363,28 z³
         - o liczbie osi - cztery i wiêcej              2452,80 z³

2/ od ci¹gnika siod³owego lub balastowego przystosowanego do u¿ywania ³¹cznie z naczep¹ lub przy-
                 czep¹ o dopuszczalnej masie ca³kowitej zespo³u pojazdów:

     a/ od 3,5 tony i poni¿ej 12 ton 1444,80 z³
     b/ równej lub wy¿szej ni¿ 12 ton i mniejszej ni¿ 31 ton 
         - o liczbie osi - dwie 1754,40 z³
         - o liczbie osi - trzy              1754,40 z³
     c/ nie mniejszej ni¿ 31 ton do 36 ton w³¹cznie
         - o liczbie osi - dwie 1937,76 z³
         - o liczbie osi - trzy              1754,40 z³
     d/ powy¿ej 36 ton i mniejszej ni¿ 40 ton
         - niezale¿nie od liczby osi              2363,28 z³
     e/ nie mniejszej ni¿ 40 ton
         - o liczbie osi - dwie 2363,28 z³
         - o liczbie osi - trzy              2548,65 z³

3/ od przyczepy lub naczepy, która ³¹cznie z pojazdem silnikowym posiada dopuszczaln¹ masê
    ca³kowit¹:
     a/ od 7 ton i poni¿ej 12 ton                619,20 z³
     b/ równej lub wy¿szej ni¿ 12 ton i mniejszej ni¿ 33 tony
         - niezale¿nie od liczby osi              1238,40 z³
     c/ nie mniejszej ni¿ 33 tony do 36 ton w³¹cznie
         - o liczbie osi - jedna 1238,40 z³
         - o liczbie osi - dwie 1291,07 z³
         - o liczbie osi - trzy              1238,40 z³
     d/ powy¿ej 36 ton i mniejszej ni¿ 38 ton
         - niezale¿nie od liczby osi              1548,00 z³
     e/ nie mniejszej ni¿ 38 ton
         - o liczbie osi - jedna 1548,00 z³
         - o liczbie osi - dwie 1699,87 z³
         - o liczbie osi - trzy              1548,00 z³

4/ od autobusu o liczbie miejsc do siedzenia:
     a/ do 15 miejsc w³¹cznie                577,92 z³
     b/ od 16 do 30 miejsc w³¹cznie                980,40 z³
     c/ powy¿ej 30 miejsc              1444,80 z³ 

Deklaracje na podatek od œrodków transportowych nale¿y sk³adaæ do Urzêdu Miasta Krakowa Wydzia³ 
Podatków i Op³at Al. Powstania Warszawskiego 10 w Krakowie, zaœ wp³at z tytu³u tego podatku mo¿na 
dokonywaæ do kasy lub na konto Urzêdu Miasta Krakowa. Szczegó³owe informacje w tym zakresie oraz wzory 
deklaracji, za³¹czniki i procedury znajduj¹ siê pod adresem:
http://www.bip.krakow.pl/magistrat/struktura/pokaz.php?id=36&typ=w

Aplikant radcowski
Sylwia Skupiñska
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W naszym cyklu przybli¿ania Pañstwu europejskich rynków dziœ docieramy do Niemiec. W zasadzie 
nikogo nie trzeba pouczaæ, jak wa¿ny to rynek nie tylko dla ca³ej gospodarki europejskiej ale równie¿, a mo¿e 
przede wszystkim, dla Polski. Tym niemniej warto przypomnieæ kilka podstawowych faktów, by wreszcie 
przekonaæ tych ci¹gle nieprzekonanych do ogromnych szans i mo¿liwoœci jakie daje biznesowa obecnoœæ nad 
Renem.

Niemiecka gospodarka, pomimo powa¿nych problemów w ostatnich latach, pozostaje œwiatow¹ potêg¹ 
- trzeci¹ gospodark¹ œwiata (po USA i Japonii) i najwiêksz¹ w Europie. Dla nas Republika Federalna Niemiec         
jest i zapewne w nadchodz¹cych dekadach nadal bêdzie najwa¿niejszym partnerem handlowym, na którego 
przypada oko³o jednej trzeciej ca³ego naszego handlu zagranicznego. I choæ w tym samym rankingu, dla na-   
szych przyjació³ zza Odry pozostajemy poza pierwsz¹ dziesi¹tk¹, Polska wraz z Republik¹ Czesk¹ nale¿y do 
najwa¿niejszych partnerów handlowych w Europie Œrodkowej i Wschodniej. W roku 2004 obroty w handlu 
bilateralnym wynios³y 34,8 mld euro. Wed³ug najnowszych szacunków Federalnego Urzêdu Statystycznego 
Niemcy osi¹gnê³y w minionym roku najwiêksz¹ od czasów wojny nadwy¿kê w bilansie handlu zagranicznego 
wynosz¹c¹ oko³o 155,6 mld euro! Tak œwietny wynik to efekt dynamicznego wzrostu obrotów eksportowych          
(o ponad 10%), które w ubieg³ym roku osi¹gnê³y poziom 731 mld euro. Tym samym Niemcy to prawdziwi 
mistrzowie œwiata w eksporcie towarowym, wyprzedzaj¹cy w tej materii nawet USA. W tym samym momencie 
wzrost niemieckiego importu do poziomu 575,4 mld euro mo¿e œwiadczyæ o rosn¹cym popycie wewnêtrznym - 
do tej pory nik³ym - co z kolei jest bardzo optymistyczn¹ wiadomoœci¹ dla polskich eksporterów. 
Najwa¿niejszymi niemieckimi towarami eksportowanymi do naszego kraju by³y w ubieg³ym roku: maszyny, 
samochody i czêœci samochodowe, produkty chemiczne,  tworzywa sztuczne oraz tekstylia. Na te piêæ grup 
przypad³o 55 proc. niemieckiego eksportu do Polski. Z Polski importowano przede wszystkim pojazdy 
samochodowe, meble, bi¿uteriê, instrumenty muzyczne, sprzêt sportowy, jaja, wyroby ze stali, maszyny      
oraz urz¹dzenia elektryczne. Oczywiœcie, omawiaj¹c gospodarkê Niemiec, nie mo¿na nie wspomnieæ                
o ogromnych trudnoœciach, które w³aœnie prze¿ywa, z rosn¹cym bezrobociem (blisko 5mln ludzi), bardzo  
niskim PKB i przenikaj¹c¹ prawie wszystkie obszary gospodarczego ¿ycia stagnacj¹. Kolejne próby jej 
zreformowania rozbijaj¹ siê o mur spo³ecznego oporu i niespotykanej nigdzie indziej potêgi zwi¹zków 
zawodowych. 
Oczywiœcie nie same wskaŸniki makroekonomiczne s¹ wa¿ne przy podejmowaniu naszych decyzji bizne-    
sowych ekspansji, ale równie¿ polityka gospodarcza rz¹du, szczególnie zaœ jej elementy odnoœnie zachêcania       
i pozyskiwania nowych inwestorów. W Republice Federalnej wspieranie inwestycji zagranicznych le¿y                   
w kompetencji krajów zwi¹zkowych (landów). 
W ka¿dym  takim landzie powo³ana zosta³a regionalna agencja ds. wspierania inwestycji obs³uguj¹ca zarówno 
inwestorów zagranicznych jak i przedsiêbiorców krajowych. Agencje te posiadaj¹ tak¿e swoje oddzia³y poza 
granicami Niemiec - ich zadaniem jest zachêcanie do inwestowania na terenie danego landu. Prywatny 
inwestor pragn¹cy np. za³o¿yæ swoje przedsiêbiorstwo na terenie jednego z owych 16 krajów zwi¹zkowych 
otrzymuje za poœrednictwem wy¿ej wymienionej agencji landowej ofertê inwestycyjn¹ obejmuj¹c¹ propozycjê 
zakupu gruntu, przejêcie istniej¹cego zak³adu lub obiektu (nieruchomoœci) z przeznaczeniem pod w³asn¹ 
inwestycjê w wybranym przez siebie regionie. Programy wspierania prywatnych inwestorów, w tym za-
granicznych, s¹ finansowane na terenie Niemiec ze œrodków Unijnych przeznaczanych na rozwój regionalny. 
Ka¿da gmina posiada równie¿ mo¿liwoœci przyznawania inwestorom zagranicznym w³asnych subwencji              
i dotacji, które to œrodki uzale¿nione s¹ od zasobnoœci gmin, rodzaju inwestycji i wielkoœci samego inwestora. 
Teren RFN podzielony zosta³ na 4 regiony rozwoju gospodarczego. W zale¿noœci od tego, w jakim regionie 
zostanie ulokowana inwestycja przez potencjalnego inwestora posiada on mo¿liwoœæ uzyskania tzw. premii 
inwestycyjnej przys³uguj¹cej na podstawie ustawy o dodatkach inwestycyjnych (Investitionszulagegesetz), 
która bêdzie obowi¹zywaæ do 2006 r. Najmniej rozwiniêtym rejonem (pod wzglêdem PKB na g³owê mie-
szkañca) uznano tereny Nowych Krajów Zwi¹zkowych, czyli tzw. Niemcy Wschodnie (Meklemburgiê-Pomorze 
Przednie, Brandenburgiê, Saksoniê, Saksoniê-Anhalt i Turyngiê). Kraje te zosta³y zaliczone, poza pewnymi 
wyj¹tkami, o których poni¿ej, do grupy A. W ramach grupy A przys³uguj¹ najwiêksze premie dla sektora ma³ych 
i œrednich inwestorów-przedsiêbiorstw - do 50% oraz 35 % dla przedsiêbiorstw du¿ych. Do grupy B zaliczono 
Berlin oraz niektóre tylko, wybrane obszary na terenie takich krajów jak Meklemburgia-Pomorze Przednie, 
Saksonia, Saksonia-Anhalt, Turyngia, Brandenburgia, Dolna Saksonia, Szlezwik Holsztyn, Nadrenia Westfalia, 
Hesja, Bawaria. W grupie B premie przys³uguj¹ w wysokoœci 43 % dla ma³ych i œrednich oraz 28 % dla du¿ych 
przedsiêbiorstw. W grupie C i D, obejmuj¹cej obszary niemieckich krajów zwi¹zkowych, które s¹ najbardziej 
rozwiniête pod wzglêdem gospodarczym, premie te s¹ odpowiednio ni¿sze. 
Tyle o premiach inwestycyjnych. Znaj¹c ju¿ przes³anki makroekonomiczne oraz ów praktyczny wymiar 
niemieckiej polityki wspierania przedsiêbiorczoœci, poznajmy w koñcu formalno-prawne sposoby prowadzenia 
naszego biznesu nad Renem. I tak polskie przedsiêbiorstwa mog¹ prowadziæ w Niemczech dzia³alnoœæ 
gospodarcz¹ tworz¹c tu samodzielny oddzia³ (Zweigniederlassung). Wed³ug niemieckiego kodeksu 
handlowego, jest to jednostka wyodrêbniona przestrzennie i organizacyjnie z zak³adu g³ównego, prowadz¹ca 

Rynek Unii Europejskiej – Niemcy
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dzia³alnoœæ samodzielnie, w tym samodzielnie wystêpuj¹c w obrocie gospodarczym, posiadaj¹ca oddzieln¹ 
rachunkowoœæ i której maj¹tek jest wydzielony z maj¹tku przedsiêbiorstwa macierzystego. Osoba kieruj¹ca 
oddzia³em samodzielnie reprezentuje go wobec osób trzecich. Pomimo swojej odrêbnoœci w stosunku do 
jednostki macierzystej w Polsce oddzia³ nie jest z punktu widzenia prawa samodzielnym przedsiêbiorstwem, 
mo¿e byæ jednak stron¹ w procesie s¹dowym. Nazwa oddzia³u mo¿e byæ taka sama jak przedsiêbiorstwa 
macierzystego w Polsce, dodaje siê do niej tylko okreœlenie „Zweigniederlassung”. Utworzony odzia³ podlega 
wpisowi do rejestru handlowego. Organ rejestruj¹cy w Niemczech oczekuje, ¿e wraz z wnioskiem przed³o- 
¿ona zostanie dodatkowa dokumentacja, np.: certyfikat bieg³ego rewidenta ksiêgowego, z którego wynika³oby, 
¿e zarz¹dzanie ca³ym przedsiêbiorstwem odbywa siê z jego siedziby w Polsce i tam prowadzona jest jego 
zasadnicza dzia³alnoœæ. Otworzenie oddzia³u zg³asza siê, wype³niaj¹c odpowiedni formularz (Gewerbe-
Anmeldung), do w³aœciwego dla jego siedziby urzêdu gospodarczego. Urz¹d, ju¿ we w³asnym zakresie 
przesy³a kopie zg³oszeñ do miejscowej izby przemys³owo-handlowej, w której cz³onkostwo jest obowi¹zkowe! 
Odpowiednio powiadamiane s¹ jeszcze - urz¹d skarbowy i statystyczny a tak¿e bran¿owe towarzystwo 
zawodowe (Berufsgenossenschaft). Z regu³y instytucje te po pewnym czasie wystêpuj¹ do nowo zare-
jestrowanego podmiotu o bardziej szczegó³owe informacje. 
W zwi¹zku z tym zaleca siê samemu nawi¹zaæ z nimi kontakt, aby móc jak najwczeœniej przygotowaæ siê       
do wyjaœnienia ewentualnych kwestii.
Drug¹, najprostsz¹ form¹ sta³ej dzia³alnoœci w Niemczech, choæ w ograniczonym zakresie, jest filia, bêd¹ca 
niesamodzielnym oddzia³em przedsiêbiorstwa (Betriebsstätte, unselbständige Zweigstelle), wyodrêbnionym 
przestrzennie i organizacyjnie ale nie maj¹cym innych cech oddzia³u, a wiêc przede wszystkim samodzielnoœci 
w dzia³aniu. Pod ka¿dym wzglêdem filia jest uzale¿niona od macierzystego przedsiêbiorstwa i nie mo¿e 
prowadziæ odrêbnej dzia³alnoœci. Zazwyczaj filia otwierana jest w celu prowadzenia promocji, badania rynku, 
prowadzenia salonu z ekspozycj¹ towarów, nadzorowania realizacji kontraktu, itp.
Ponadto obywatele polscy mog¹ zak³adaæ w Niemczech spó³ki osobowe, np.: cywiln¹ (Gesellschaft 
bürgerlichen Rechts), jawn¹ (offene Handelsgesellschaft), komandytow¹ (Kommanditgesellschaft), a tak¿e 
spó³ki kapita³owe, np.: z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹ (Gesellschaft mit beschränkter Haftung) lub akcyjn¹ 
(Aktiengesellschaft). Dla za³o¿enia spó³ki w Niemczech przez cudzoziemca nie jest potrzebne ¿adne 
szczególne zezwolenie. Najczêœciej stosowan¹ form¹ prawn¹ dla prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej 
w Niemczech jest spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹. Minimalny kapita³ zak³adowy dla spó³ki z o.o. 
wynosi 25.000 euro. Spó³ka mo¿e zostaæ zg³oszona do rejestracji, gdy wp³acono minimum po³owê kapita³u 
zak³adowego a ka¿dy wspólnik na swój wk³ad co najmniej jedn¹ czwart¹ jego wartoœci. Przyjmuje siê, ¿e  
op³aty z tytu³u za³o¿enia firmy w Niemczech wynosz¹ ok. 1300 euro. Przed rozpoczêciem postêpowania 
administracyjnego zaleca siê z³o¿enie wizyty w izbie przemys³owo-handlowej w³aœciwej dla miejsca siedziby 
przysz³ej spó³ki, aby sprawdziæ ewentualn¹ koniecznoœæ uprzedniego uzyskania koncesji/pozwolenia dla 
przewidywanej dzia³alnoœci. Izba udzieli informacji, czy proponowana nazwa firmy nie jest ju¿ zastrze¿ona. 
Zatem z formalno-prawnego punktu widzenia, nic nadzwyczaj osobliwego nie ma tutaj miejsca i to nie w tej 
materii nale¿y siê spodziewaæ najwiêkszych problemów.

Podsumowuj¹c, gospodarce niemieckiej zapewne du¿o bardziej ni¿ polskiej polityce przyda³oby siê 
owo „szarpniêcie cugli”  ale paradoksalnie, tam podobne has³a ³atwego poklasku nie znajduj¹. Tym niemniej, 
niemiecki rynek pozostaje dla polskich przedsiêbiorców niezwyk³¹ szans¹ znalezienia siê w œcis³ej czo³ówce 
globalnej gospodarki, daj¹cym mo¿liwoœæ najwy¿szych profitów, ale i stawiaj¹cym najwy¿sze wymagania.      
No có¿, Rockefeller mawia³ - jeœli osi¹gniesz sukces w Nowym Jorku, osi¹gniesz go równie¿ 
w ka¿dym innym miejscu œwiata. Myœlê, ¿e bez ¿adnej przesady dziœ to samo mo¿emy powiedzieæ                   
o Niemczech. A zatem, odwagi i do dzie³a! 

Pawe³ Polok
Dane pochodz¹ z materia³ów Wydzia³u Ekonomiczno-Handlowego Ambasady RP w Berlinie.
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     Dzia³anie 1.1 „Wzmocnienie instytucji wspieraj¹cych
 dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw”

     Poddzia³anie 1.1.2 „Wsparcie instytucji otoczenia
     biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”

Opis programu:
Celem programu jest rozwój i wzmocnienie istniej¹cych 
instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia 
biznesu, a tak¿e rozwój nowych sieci instytucji otoczenia 
biznesu dzia³aj¹cych na rzecz rozwoju gospodarczego. 
Bud¿et:
36,45 mln euro.
Wielkoœæ wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju 
Regionalnego oraz bud¿etu pañstwa na realizacjê 
indywidualnego projektu nie mo¿e przekroczyæ 85% 
wydatków kwalifikuj¹cych siê do objêcia wsparciem.
Beneficjenci:
Instytucje otoczenia biznesu.
Termin sk³adania wniosków: 
15 maj, 15 listopad 2005 r.
Kontakt:
Polska Agencja Rozwoju Przedsiêbiorczoœci 
ul. Pañska 81/83; 00-834 Warszawa
tel. (022) 432 86 65, 432 85 28
Szczegó³owe informacje: 
www.konkurencyjnosc.gov.pl, www.parp.gov.pl

Dzia³anie 1.3 „Tworzenie korzystnych warunków dla 
rozwoju firm”
 
Opis programu:
Program wspiera realizacjê projektów inwestycyjnych zwi¹-
zanych z powstawaniem i rozwojem parków przemys³o-
wych, parków naukowo-technologicznych oraz inkubatorów 
technologicznych, a tak¿e us³ugi doradcze dla instytucji 
zarz¹dzaj¹cych parkami przemys³owymi, parkami naukowo-
technologicznymi oraz inkubatorami technologicznymi.
Beneficjenci (projektodawcy): 
Podmioty zarz¹dzaj¹ce parkami przemys³owymi, parkami 
naukowo-technologicznymi oraz inkubatorami technolo-
gicznymi.
Terminy sk³adania wniosków: 
5 kwietnia – 5 maja 2005 r., do godz. 15:00.
Kontakt:
Agencja Rozwoju Przemys³u S.A.
Departament Instrumentów Wsparcia Rozwoju 
Regionalnego /DIR/
ul. Domaniewska 41, 02-672 Warszawa 
Budynek „MARS” klatka A, pok. 104
Szczegó³owe informacje: www.arp.com.pl

Dzia³anie 1.4 „Wzmocnienie wspó³pracy miêdzy sfer¹ 
badawczo rozwojow¹ a gospodark¹"

Opis programu:
1.4.1 Projekty obejmuj¹ce badania stosowane i prace 
rozwojowe: badania przemys³owe i przedkonkurencyjne 
prowadzone przez przedsiêbiorstwa lub grupy przedsiê-
biorstw i/lub we wspó³pracy z instytucjami naukowo-
badawczymi.
1.4.2 Inwestycje zwi¹zane z budow¹, modernizacj¹ i wypo-
sa¿eniem laboratoriów œwiadcz¹cych specjalistyczne us³ugi 
dla przedsiêbiorstw.
1.4.3 Inwestycje zwi¹zane z budow¹, modernizacj¹ i wypo-
sa¿eniem specjalistycznych laboratoriów Centrów Zaawan-
sowanych Technologii i Centrów Doskona³oœci, dzia³aj¹cych 

w priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej gospodarki.
1.4.4 Projekty badawcze prowadzone przez Centra 
Zaawansowanych Technologii.
1.4.5 Projekty badawcze w obszarze monitorowania i pro-
gnozowania rozwoju technologii - foresight.
Plan finansowania i poziomy wsparcia dla Dzia³ania 1.4
Projekty realizowane w ramach tego Poddzia³ania bêd¹ 
wspierane w wysokoœci 100% ze œrodków publicznych, przy 
czym maksymalna wysokoœæ pomocy z EFRR wynosiæ 
bêdzie 75% wydatków kwalifikowanych projektu, zaœ z kra-
jowych œrodków publicznych - 25%. W ramach pozosta³ych 
Poddzia³añ mog¹ wystêpowaæ przypadki udzielania pomocy 
publicznej i wówczas pomoc ta bêdzie udzielana zgodnie 
z notyfikowanymi i przyjêtymi przez KE programami 
pomocowymi.
Terminy sk³adania wniosków: 
Dzia³anie 1.4 - pierwszy kwarta³ 2005 r. 
Poddzia³ania 1.4.1 i 1.4.4 – nabór w trybie ci¹g³ym do 30 
czerwca 2006 r.
Kontakt:
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji
Departament Funduszy Strukturalnych
ul. Wspólna 1/3, 00-529 Warszawa
tel. (022) 529 23 41, 529 23 78, 529 23 78
e-mail: dfs@mnii.gov.pl
Szczegó³owe informacje: www.mnii.gov.pl 

Dzia³anie 2.1 „Wzrost konkurencyjnoœci ma³ych 
i œrednich przedsiêbiorstw poprzez doradztwo” 

Opis programu:
Program ma na celu dofinansowanie wybranych przez 
przedsiêbiorcê us³ug doradczych w zakresie:

•   uzyskiwania certyfikatów zgodnoœci dla wyrobów, us³ug, 
     surowców, maszyn i urz¹dzeñ, aparatury kontrolno-
     pomiarowej oraz kwalifikacji personelu,

•   projektowania, wdra¿ania i doskonalenia systemów 
     zarz¹dzania jakoœci¹, œrodowiskiem oraz bezpieczeñ-
     stwem i higien¹ pracy,

•   tworzenia firm opartych na nowych technologiach,

•   doradztwa w zakresie rozpoczynania i prowadzenia 
     dzia³alnoœci eksportowej,

•   doradztwa w zakresie zasad prowadzenia przedsiêbior-
     stwa w ramach Jednolitego Europejskiego Rynku,

•   wprowadzania strategii rozwoju przedsiêbiorstwa opartej 
     na nowych technologiach i rozwi¹zaniach innowacyjnych.

•   tworzenia sieci kooperacyjnych przedsiêbiorstw, po³¹-
     czeñ przedsiêbiorstw. 
Bud¿et:
Na dofinansowanie zakupu us³ug doradczych 50% dla 
wszystkich projektów z wyj¹tkiem doradztwa dla nowopo-
wstaj¹cych firm opartych na zaawansowanych technolo-
giach, gdzie pomoc mo¿e osi¹gn¹æ do 100% wartoœci 
kosztów kwalifikowanych, lecz w obu przypadkach nie  mniej 
ni¿ 2 500 PLN i nie wiêcej ni¿ 250 tys. PLN.
Beneficjenci:

•   mikroprzedsiêbiorstwa dzia³aj¹ce na rynku d³u¿ej ni¿ 
     3 lata,

•   ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa, 

•   nowopowsta³e przedsiêbiorstwa oparte na zaawanso- 
     wanych technologiach. 
Terminy sk³adania wniosków: 
24 czerwiec, 16 wrzesieñ, 5 grudzieñ 2005 r.
Kontakt:
Ma³opolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Kraków
Infolinia: 0801 406 416
Numery bezpoœrednie: (012) 418 68 50, 418 68 51

SEKTOROWY PROGRAM OPERACYJNY 
WZROST KONKURENCYJNOŒCI PRZED-
SIÊBIORSTW (SPO-WKP)
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W Numery na centrale: (012) 413 85 51, 411 46 03, 4138913, 
wew.: 451, 452, 453, 454, 455, 462 
Szczegó³owe informacje: www.marr.pl

Dzia³anie 2.2 „Wsparcie konkurencyjnoœci produktowej 
i technologicznej przedsiêbiorstw”
Poddzia³anie 2.2.1 „Wsparcie dla przedsiêbiorstw 
dokonuj¹cych nowych inwestycji”

Wsparcie bêdzie obejmowa³o dotacje dla przedsiêbiorstw 
dokonuj¹cych nowych inwestycji, polegaj¹cych na utwo-
rzeniu lub rozbudowie przedsiêbiorstwa, zarówno ze sfery 
produkcyjnej jak i us³ugowej, jak równie¿ na rozpoczêciu 
w przedsiêbiorstwie dzia³alnoœci obejmuj¹cej dokonywanie 
zasadniczych zmian produktu, produkcji, lub procesu produ-
kcyjnego oraz tworzenie nowych miejsc pracy zwi¹zanych 
z nowymi inwestycjami. Mog¹ to byæ inwestycje miêdzy 
innymi w: 
1. œrodki trwa³e, takie jak budynki, budowle, maszyny 
i urz¹dzenia, 
2. wartoœci niematerialne i prawne, polegaj¹ce na uzyskaniu 
patentu, nabyciu licencji lub nieopatentowanej wiedzy 
technicznej, technologicznej lub z zakresu organizacji 
i zarz¹dzania.
Terminy sk³adania wniosków: 
30 czerwiec 2005 r.
Kontakt:
Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Plac Trzech Krzy¿y 3/5, 00-507 Warszawa
Tel. (022) 693 50 40, 693 50 55
Szczegó³owe informacje: 
www.konkurencyjnosc.gov.pl

Dzia³anie 2.2 Wsparcie konkurencyjnoœci produktowej 
i technologicznej przedsiêbiorstw
Poddzia³anie 2.2.2 Wsparcie w zakresie internacjona-
lizacji przedsiêbiorstw.

Opis programu:
Program wspiera udzia³ przedsiêbiorców w targach i wysta-
wach miêdzynarodowych oraz w misjach gospodarczych 
zwi¹zanych z targami i wystawami za granic¹. 
Bud¿et:
Bud¿et tego programu wynosi 83,4 mln euro.
Wsparcie bêdzie udzielane w oparciu o zasadê de minimis. 
Wk³ad ze œrodków EFRR siêgnie maksimum 35% 
ca³kowitego kwalifikuj¹cego siê kosztu. Maksymalna 
wielkoœæ wsparcia wyniesie 50% ca³oœci wydatków 
kwalifikowanych projektu, jednak nie wiêcej ni¿ 20.000 PLN 
w przypadku targów i wystaw i nie wiêcej ni¿ 7.500 PLN 
w przypadku misji.
Beneficjenci:
Przedsiêbiorstwa prowadz¹ce dzia³alnoœæ gospodarcz¹ na 
terenie Polski.
Terminy sk³adani wniosków: 
Przedsiêbiorca ubiegaj¹cy siê o refundacjê w ramach tego 
programu zobowi¹zany jest do z³o¿enia wniosku o pomoc 
finansow¹ na 14 tygodni przed rozpoczêciem imprezy 
targowo-wystawienniczej.
Kontakt:
Ministerstwo Gospodarki i Pracy
Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu 
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Plac Trzech Krzy¿y 3/5, 00-507 Warszawa
Tel.: (022) 693 50 40, 693 50 55
Szczegó³owe informacje:
www.eksporter.gov.pl; www.konkurencyjnosc.gov.pl. 

Dzia³anie 2.3 „Wzrost konkurencyjnoœci ma³ych 
i œrednich przedsiêbiorstw poprzez inwestycje”
 
Opis programu:
W ramach Dzia³ania wspierane bêd¹ inwestycje zwi¹zane z:
•   utworzeniem nowego przedsiêbiorstwa, lub
•   rozbudow¹ istniej¹cego przedsiêbiorstwa lub
•   realizacj¹ w istniej¹cym przedsiêbiorstwie dzia³añ pole-
    gaj¹cych na dokonywaniu zasadniczych zmian produktów 
    lub procesu produkcyjnego. 
Bud¿et:
Dopuszczalny poziom dofinansowania projektów wynosi:
•   30% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest realizo-
    wany w powiecie m. Warszawa i m. Poznañ, 
•   40% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest realizo-
    wany w powiecie m. Wroc³aw, m. Kraków, m. Gdañsk, m. 
    Gdynia, m. Sopot, 
•   50% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest realizo-
    wany na pozosta³ym obszarze kraju. 
Kwota wsparcia w zakresie inwestycji: nie mniej, ni¿ 10 000 
PLN i nie wiêcej ni¿ 1 250 000 PLN. 
Beneficjenci:
Mikroprzedsiêbiorstwa dzia³aj¹ce na rynku d³u¿ej ni¿ 3 lata, 
ma³e i œrednie przedsiêbiorstwa, maj¹ce siedzibê na terenie 
Polski.
Terminy sk³adania wniosków:
20 maj, 18 sierpieñ, 7 listopad 2005 r.
Kontakt:
Ma³opolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Kraków
Infolinia: 0801 406 416
Numery bezpoœrednie: (012) 418 68 50, 418 68 51
Numery na centrale: (012) 413 85 51, 411 46 03, 4138913, 
wew.: 451, 452, 453, 454, 455, 462 
Szczegó³owe informacje: www.marr.pl

SEKTOROWY PROGRAM OPERACYJNY  
ROZWÓJ ZASOBÓW LUDZKICH 

Dzia³anie 2.3 „Rozwój kadr nowoczesnej gospodarki”
Schemat A  Doskonalenie umiejêtnoœci 
i kwalifikacji kadr

Opis programu:
Realizacja dzia³ania ma na celu doskonalenie kadr przed-
siêbiorstw (ma³ych, œrednich oraz du¿ych) oraz inwestowa-
nie w wiedzê i umiejêtnoœci pracowników poprzez umo¿li-
wienie im dostêpu do szerokiej oferty dofinansowanych 
us³ug szkoleniowych, sta¿y oraz studiów podyplomowych. 
W ramach programu realizowane mog¹ byæ nastêpuj¹ce 
typy projektów:

szkolenia zawodowe – szkolenia dla kadr zarz¹-•
dzaj¹cych i pracowników przedsiêbiorstw maj¹ce 
na celu ogólne podwy¿szanie kwalifikacji oraz 
zdobywane nowych kwalifikacji, zwi¹zanych ze 
zmianami technologicznymi (zastosowanie IT, 
nowoczesne technologie, innowacje);
studia podyplomowe dla pracowników przedsiê-•
biorstw i kadry zarz¹dzaj¹cej maj¹cych na celu 
podwy¿szenie lub zdobycie nowych kwalifikacji,
praktyczne szkolenia i sta¿e dla pracowników •
przedsiêbiorstw odbywanych w instytucjach 
naukowo-badawczych,
szkolenia mened¿erskie s³u¿¹ce usprawnieniu •
zarz¹dzania (zw³aszcza zasobami ludzkimi), iden-
tyfikacji potrzeb w zakresie kwalifikacji pracowni-
ków, poprawie organizacji pracy, zarz¹dzania 
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PROGRAMY DLA PRZEDSIÊBIORCÓW
bezpieczeñstwem i higien¹ pracy oraz uelasty-
cznienia form œwiadczenia pracy,
projekty ukierunkowane na podwy¿szanie •
umiejêtnoœci i kwalifikacji pracowników o niskim 
poziomie przygotowania do pracy (np. o niskich 
kwalifikacjach).

Dotacje:
w przypadku szkoleñ ogólnych dla ma³ych i œre-•
dnich przedsiêbiorstw wynosi on 80%, a w przy-
padku przedsiêbiorstw du¿ych  50%. 
w przypadku szkoleñ specjalistycznych dofinan-•
sowanie wynosi odpowiednio: 45% dla firm z se-
ktora MSP i 35% dla firm du¿ych. Wysokoœæ 
pomocy pozosta³ej: 100% wydatków kwalifiko-
wanych.

Projektodawcy: 
Instytucje szkoleniowe, szko³y – ich organy za³o¿ycielskie 
oraz szko³y wy¿sze, jednostki naukowe, organizacje praco-
dawców i przedsiêbiorców, zwi¹zki zawodowe.
Ostateczni beneficjenci: 
przedsiêbiorstwa i ich pracownicy, osoby fizyczne, bêd¹ce 
przedsiêbiorcami lub wspólnikami takich przedsiêbiorców.
Terminy sk³adania wniosków: 
11 maj, 11 lipiec, 12 wrzesieñ, 14 listopad 2005 r.
Kontakt:
Polska Agencja Rozwoju Przedsiêbiorczoœci 
ul. Pañska 81/83; 00-834 Warszawa
tel. (0 22) 432 86 65 lub 432 85 28, 432 85 60
Szczegó³owe informacje:
www.parp.gov.pl/efs.html, www.efs.gov.pl

  ZINTEGROWANY PROGRAM
  OPERACYJNY ROZWOJU

 REGIONALNEGO

   Dzia³anie 2.5 „Promocja przedsiêbiorczoœci”

Opis programu:
Celem bezpoœrednim dzia³ania jest aktywne wspieranie 
zatrudnienia, poprzez stymulowanie powstawania nowych 
mikroprzedsiêbiorstw oraz zapewnienie nowozarejestro-
wanym mikroprzedsiêbiorcom pomocy w wykorzystaniu 
dostêpnych instrumentów wsparcia.
Poziom dofinansowania projektów:
1. W zakresie us³ug doradczo-szkoleniowych œwiadczonych 
przez beneficjenta i wsparcia pomostowego dofinansowanie 
z EFS wynosi: maksymalnie 75% wydatków kwalifikowa-
nych dofinansowanie z krajowych œrodków publicznych, 
maksymalnie 25% wydatków kwalifikowanych z bud¿etu 
pañstwa.
2. W zakresie jednorazowej dotacji inwestycyjnej na rozwój 
dzia³alnoœci: beneficjent ostateczny pokrywa 25% wydatków 
kwalifikowanych. Kwota dofinansowania stanowi 75% 
wydatków kwalifikowanych. Maksymalna wysokoœæ dotacji 
wynosi 5000 EURO.
Beneficjenci:
1. Oœrodki Krajowego Systemu Us³ug.
2. Instytucje rynku pracy w zakresie realizowanych dzia³añ: 
publiczne s³u¿by zatrudnienia, OHP, instytucje szkoleniowe, 
instytucje dialogu spo³ecznego i partnerstwa lokalnego 
(organizacje zwi¹zków zawodowych, pracodawców i bezro-
botnych, organizacje pozarz¹dowe wspó³pracuj¹ce z publi-
cznymi s³u¿bami zatrudnienia), szko³y wy¿sze, organizacje 
pozarz¹dowe, agencje rozwoju regionalnego i lokalnego, 
jednostki naukowe, oœrodki poradnictwa zawodowego 
i psychologicznego, partnerstwa podmiotów wymienionych 
wy¿ej.

Beneficjenci ostateczni: 
Osoby fizyczne, nie zarejestrowane jako bezrobotne, 
zamierzaj¹ce rozpocz¹æ dzia³alnoœæ gospodarcz¹ (bez 
wzglêdu na wiek, p³eæ, posiadane doœwiadczenie 
zawodowe), z wy³¹czeniem osób, które by³y w³aœcicielami 
przedsiêbiorstwa i prowadzi³y dzia³alnoœæ gospodarcz¹ po 
1 stycznia 2004 roku. Wsparcie udzielane jest równie¿ 
osobom fizycznym, które za³o¿y³y dzia³alnoœæ gospodarcz¹ 
w trakcie korzystania ze wsparcia doradczo- szkoleniowego 
w ramach tego dzia³ania i które spe³niaj¹ kryteria okreœlone 
dla mikroprzedsiêbiorcy.
Terminy sk³adania wniosków: 
6 – 25 czerwca, 5 – 23 wrzeœnia 2005 r. 
Kontakt:
Urz¹d Marsza³kowski Województwa Ma³opolskiego
ul. Basztowa 22, 31-156 Kraków
tel: (012) 299 06 45, 299 06 61, 299 06 19, 
e-mail: przedsiebiorczosc@malopolska.mw.gov.pl
Szczegó³owe informacje: 
www.malopolskie.pl, www.zporr.gov.pl

Dzia³anie 3.4 „Mikroprzedsiêbiorstwa”

Opis programu:
Celem dzia³ania jest zwiêkszenie konkurencyjnoœci mikro-
przedsiêbiorstw poprzez u³atwienie dostêpu do specjali-
stycznego doradztwa oraz zwiêkszenie zdolnoœci 
inwestycyjnej w pocz¹tkowym okresie funkcjonowania 
przedsiêbiorstw.
Dofinansowanie:
Dla projektów typu I: Specjalistyczne us³ugi doradcze dla 
mikroprzedsiêbiorstw: 
•   do 5 000 euro (równowartoœci w PLN) 50 % kwalifikuj¹-
cego siê kosztu, 
Dla projektów typu II: Dotacje inwestycyjne dla 
mikroprzedsiêbiorstw: 
•   do 50 000 euro (równowartoœci w PLN) intensywnoœæ 
pomocy,
Dopuszczalny poziom dofinansowania projektów wynosi:
•   45% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest reali-
     zowany w powiecie m. Warszawa i m. Poznañ;
•   55% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest 
     realizowany w powiecie m. Wroc³aw, m. Kraków, 
     m. Gdañsk m. Gdynia, m. Sopot;
•   65% kosztów kwalifikowanych, je¿eli projekt jest 
     realizowany na pozosta³ym obszarze kraju.
Beneficjenci: 
Mikroprzedsiêbiorstwa, które rozpoczê³y dzia³alnoœæ gos-
podarcz¹ (dzieñ uzyskania wpisu do ewidencji dzia³alnoœci 
gospodarczej lub wpisu do rejestru przedsiêbiorców) nie 
wczeœniej ni¿ 36 miesiêcy przed dniem z³o¿enia wniosku, 
a ponadto, w ostatnim zakoñczonym roku obrotowym oraz 
w roku obrotowym, w którym jest sk³adany wniosek: 
zatrudnia³y œredniorocznie mniej ni¿ 10 pracowników, oraz 
osi¹gnê³y roczny obrót netto ze sprzeda¿y towarów, wyro-
bów i us³ug oraz operacji finansowych nie przekraczaj¹cy 
równowartoœci w z³otych 2 milionów euro, lub sumy aktywów 
ich bilansu sporz¹dzonego na koniec jednego z dwóch 
wymienionych lat obrotowych nie przekroczy³y równowar-
toœci w z³otych 2 milionów euro. 
Terminy sk³adania wniosków: 
23 maja – 10 czerwca, 19 wrzeœnia – 7 paŸdziernika 2005 r.
Kontakt:
Urz¹d Marsza³kowski Województwa Ma³opolskiego
ul. Basztowa 22, 31-156 Kraków
tel: (012) 299 07 13, 299 07 27, 299 07 35, 
e-mail: mikroprzedsiebiorstwa@malopolska.mw.gov.pl
Szczegó³owe informacje: 
www.malopolskie.pl, www.zporr.gov.pl
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IA WSPARCIE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU 
SPO£ECZNEGO  DLA  PRZEDSIÊBIORCÓW 

Termin szkolenia: 05 maj 2005 r. 
Spotkanie ma na celu przegl¹d mo¿liwoœci finansowania z Europ-
ejskiego Funduszu Spo³ecznego przedsiêwziêæ adresowanych do 
przedsiêbiorców i pracowników przedsiêbiorstw. Europejski Fundusz 
Spo³eczny wspiera promocjê postaw przedsiêbiorczoœci, rozwój 
zasobów ludzkich w przedsiêbiorstwach oraz transfer innowacyj-
nych rozwi¹zañ i technologii. Przedsiêbiorcy mog¹ uzyskaæ œrodki 
miêdzy innymi na: ró¿ne formy kszta³cenia kadr nowoczesnej 
gospodarki, implementacjê nowoczesnych metod zarz¹dzania pra-
c¹ i zasobami ludzkimi oraz rozwój wspó³pracy miêdzy przedsiê-
biorstwami a sektorem badawczo-rozwojowym i œrodowiskiem 
akademickim. 
Miejsce szkolenia: 
Sala Obrad Urzêdu Miasta Krakowa, Pl. Wszystkich Œw. 3/4
Organizator: 
Urz¹d Miasta Krakowa
Pl. Wszystkich Œw. 3/4
31-004 Kraków
www.msp.krakow.pl
Regionalny Oœrodek Szkoleniowy EFS 
Instytut  Studiów  Strategicznych
ul. Miko³ajska 4, 31-027 Kraków 
tel.: (012) 421 83 40
Kontakt: Ewa Chromniak

AKADEMIA HANDLU ZAGRANICZNEGO - szkole-
nia, w których op³ata za udzia³ jest w 50% dofi-
nansowana ze œrodków Ministerstwa Gospodarki    
i  Pracy. 

Kurs TRANSAKCJE HANDLU ZAGRANICZNEGO   
w ramach programu AKADEMIA HANDLU  ZAGRA-
NICZNEGO

Termin szkolenia: kurs 4-dniowy: 12-13 oraz 16-17 maja 2005 r. 
Propozycja kursu skierowana jest do przedsiêbiorców chc¹cych 
podnieœæ swoj¹ wiedzê i kwalifikacje zwi¹zane z technikami i orga-
nizacj¹ handlu zagranicznego. Op³ata za udzia³ w kursie wynosi 
50% ceny (pozosta³e 50% jest pokryte przez Ministerstwo 
Gospodarki i Pracy w ramach programu „Akademia Handlu 
Zagranicznego”). Kurs jest zakoñczony zaliczeniem i otrzymaniem 
zaœwiadczenia. 
Prowadz¹cy: 
Pan dr Bogus³aw P³onka, Naczelnik Urzêdu Celnego II w  Krakowie.
Miejsce szkolenia: 
Izba Przemys³owo-Handlowa w Krakowie, ul. Floriañska 3
Organizator: 
Izba Przemys³owo-Handlowa w Krakowie
ul. Floriañska 3, 31-019 Kraków
tel.:(012) 422 89 07, 422 18 66
e-mail: szkolenia@iph.krakow.pl; www.iph.krakow.pl
Kontakt: Ma³gorzata Rak

Kurs PRAWNE UWARUNKOWANIA HANDLU ZA-
GRANICZNEGO w ramach programu AKADEMIA 
HANDLU  ZAGRANICZNEGO

Termin szkolenia: kurs 2-dniowy: 19-20 maja 2005 r. 
Propozycja kursu skierowana jest do przedsiêbiorców zaintere-
sowanych poszerzeniem wiedzy z zakresu prawnych aspektów 
handlu zagranicznego. Op³ata za udzia³ w kursie wynosi 50% 
ceny (pozosta³e 50% jest pokryte przez Ministerstwo Gospo-
darki i Pracy w ramach programu „Akademia Handlu Zagra-
nicznego”). Kurs jest zakoñczony zaliczeniem i otrzymaniem 
zaœwiadczenia. 
Prowadz¹cy:
Pan mecenas Waldemar Rakoczy, radca prawny, ekspert w dzie-
dzinie prawa gospodarczego.
Miejsce szkolenia: 
Izba Przemys³owo-Handlowa w Krakowie, ul. Floriañska 3.

Organizator: 
Izba Przemys³owo-Handlowa w Krakowie
ul. Floriañska 3, 31-019 Kraków
tel.:(012) 422 89 07, 422 18 66
e-mail: szkolenia@iph.krakow.pl; www.iph.krakow.pl
Kontakt: Ma³gorzata Rak

PUBLIC RELATIONS JAKO NARZÊDZIE PROMO-
CJI  W  INSTYTUCJACH  PUBLICZNYCH

Termin szkolenia: 10-11 maja 2005
Planowanie kampanii public relations, dobór technik i narzêdzi 
realizacji okreœlonych celów, przygotowanie bud¿etu i harmono-
gramu dzia³añ, omówienie instrumentów public relations, komuni-
kacja wewnêtrzna w firmie / instytucji, sztuka prezentacji, wy- 
st¹pienia publiczne, relacje z mediami oraz zasady wspó³pracy              
z dziennikarzami.
Miejsce szkolenia: 
Sala konferencyjna MARR S.A., Kraków, ul. Kordylewskiego 11,        
II piêtro, sala nr 219.
Organizator: 
Ma³opolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Kraków
tel.: (012) 411 46 03, 413 89 13, 413 85 51; 
fax: (012) 412 43 79
e-mail: szkolenia@marr.pl; www.marr.pl 
Kontakt: Magdalena Szczepanik

ZARZ¥DZANIE PERSONELEM W MA£YCH I ŒRE-
DNICH PRZEDSIÊBIORSTWACH W KONTEKŒCIE  
INTEGRACJI  EUROPEJSKIEJ

Termin szkolenia: 23 maja 2005
G³ównym celem szkolenia jest przekazanie wiedzy z zakresu 
wybranych obszarów Zarz¹dzania Personelem oraz rozwiniêcie 
praktycznych umiejêtnoœci umo¿liwiaj¹cych bardziej efektywne re-
alizowanie funkcji personalnej. Uczestnicy podczas realizowanych 
warsztatów w sposób praktyczny zapoznaj¹ siê z procesami: 
rekrutacja i selekcja pracowników, ustalanie celów i oceniania wy-
ników czy planowanie i organizowanie szkoleñ. Uczestnicy otrzy-
maj¹ p³ytê CD z zapisem tematyki szkolenia oraz materia³ami 
edukacyjnymi. 
Miejsce szkolenia:
Sala Obrad Urzêdu Miasta Krakowa, Plac Wszystkich Œw. 3/4.
Organizator: 
Urz¹d Miasta Krakowa
Wydzia³ Strategii i Rozwoju Miasta
Pl. Wszystkich Œw. 3/4, 31-004 Kraków
tel.: (012) 616 14 16, 
e-mail: msp@um.krakow.pl; www.msp.krakow.pl
Kontakt: Sviatlana Piskun

FINANSOWE ASPEKTY REALIZACJI PROJEKTÓW 
INWESTYCYJNYCH

Termin szkolenia: 24-25 maja 2005
Analiza sprawozdañ finansowych firmy, badania kondycji finansowej 
przedsiêbiorstwa przy wykorzystaniu analizy wskaŸnikowej, przygo-
towanie projektu inwestycyjnego do oceny, finansowa ocena 
wariantów inwestycyjnych oraz praktyczna ocena op³acalnoœci 
projektu inwestycyjnego.
Miejsce szkolenia:
Sala konferencyjna MARR S.A., Kraków, ul. Kordylewskiego 11,        
II piêtro, sala nr 219.
Organizator: 
Ma³opolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Kraków
tel.: (012) 411 46 03, 413 89 13, 413 85 51; 
fax: (012) 4124379
e-mail: szkolenia@marr.pl; www.marr.pl
Kontakt: Magdalena Szczepanik
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Kraje, które musz¹ nadrabiaæ dystans do œwiatowej czo³ówki gospodarczej zawsze szukaj¹ drogi na skróty, która 
pozwoli³aby zaoszczêdziæ choæ kilka lat z czasu, który musi up³yn¹æ do zrównania siê z liderami w zakresie poziomu ¿ycia. 
Przyspieszenie takie jest w teorii mo¿liwe, gdy¿ pomimo ni¿szej bazy startowej, wyra¿aj¹cej siê skumulowanymi efektami 
inwestycji – czyli maj¹tkiem produkcyjnym, w tym technologiami - kraj opóŸniony mo¿e unikn¹æ œlepych zau³ków rozwoju, 
które poch³ania³y czêœæ inwestycji liderów i uzyskaæ wy¿sz¹ efektywnoœæ swoich nak³adów. Jest to te¿ mo¿liwe w praktyce, 
o czym œwiadczy przyk³ad opóŸnionej niegdyœ Irlandii, dziœ maj¹cej dochód narodowy na mieszkañca wy¿szy ni¿ Niemcy. 

Modele rozwoju krajów opóŸnionych przesz³y znaczn¹ ewolucjê. Pocz¹tkowe próby zastosowania rozwoju 
autarkicznego poprzez wdro¿enie produkcji antyimportowej nie by³y skuteczne z uwagi na trudnoœci z uzyskaniem jakoœci 
wystarczaj¹cej do eksportowania wytworzonych produktów i na skutek tego brakiem rentownoœci inwestycji. Zosta³y wiêc 
zast¹pione modelem otwarcia gospodarki na inwestycje zagraniczne, dziêki którym mo¿liwe bêdzie przezwyciê¿enie 
zapóŸnienia technologicznego. Zaawansowanymi technologiami na ogó³ dysponuj¹ wielkie korporacje transnarodowe. 
Powstaje wiêc pytanie, czy da siê pogodziæ rozwój gospodarczy oparty o import kapita³u z interesami rodzimego przemys³u, 
zw³aszcza sektora ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw.

Do zalet bezpoœrednich inwestycji zagranicznych (foreign direct investment – FDI) na poziomie makro-
ekonomicznym nale¿y zaliczyæ fakt, ¿e firmy zagraniczne inwestuj¹ce w danym kraju tworz¹ sieæ powi¹zañ wynikaj¹c¹ ze 
zwi¹zków oddzia³ów z central¹. Intensyfikuje to nacisk na tworzenie tkanki powi¹zañ instytucjonalnych miêdzy krajami. 
Pañstwo, w którym lokuj¹ siê centrale firm inwestuj¹cych w kraju rozwijaj¹cym siê ma motywacjê do popierania 
cz³onkostwa kraju partnerskiego w organizacjach miêdzynarodowych, do których samo nale¿y. Skutkowaæ to mo¿e 
polepszeniem po³¹czeñ transportowych i telekomunikacyjnych, zwi¹zkami partnerskimi miêdzy instytucjami finansowymi 
(posiadanie banków – korespondentów), zmniejszeniem barier celnych itp. Na tym procesie korzystaæ mog¹ równie¿ firmy 
MSP. Tego rodzaju interesy przyspieszy³y przyjêcie Polski do Unii Europejskiej, co zaowocowa³o znacznym wzrostem 
œrodków pomocowych dla ma³ych i œrednich firm w naszym kraju. 
Na zasadzie kaskady do kraju takiego nap³ywaj¹ inwestycje z pañstw, które pragn¹ robiæ interesy z krajami nale¿¹cymi      
do zwi¹zku i wybieraj¹ kraj peryferyjny jako dogodny przyczó³ek do ominiêcia barier celnych a jednoczeœnie chc¹ 
skorzystaæ z ni¿szych kosztów pracy.

Bezpoœrednie korzyœci dla MSP mog¹ te¿ p³yn¹æ z faktu, ¿e ma³e i œrednie firmy staj¹ siê czêsto poddostawcami 
lokalnych oddzia³ów korporacji miêdzynarodowych. Oprócz zwiêkszenia popytu i wykorzystania nadwy¿ek produkcyjnych 
u³atwia im to dostêp do nowoczesnych technologii. Ma³e firmy produkcyjne handluj¹ce z wielkimi sieciami detalicznymi 
mog¹ wykorzystaæ takie partnerstwo do rozpoczêcia eksportu. Modeltski pozwala zredukowaæ bariery zwi¹zane z kosztami 
poszukiwania partnerów handlowych, ryzykiem jakoœci produktów ponoszonym przez odbiorcê oraz ryzykiem p³atnoœci, 
które obci¹¿a dostawcê. Ma³a firma stanowi¹ca czêœæ ³añcucha dystrybucji miêdzynarodowego koncernu mo¿e odnieœæ   
te¿ korzyœci w zakresie finansowania swojego rozwoju, bêd¹c bardziej wiarygodnym partnerem dla banków.

S¹ te¿ jednak i cienie wspó³egzystowania ma³ych firm z miêdzynarodowymi potentatami. 
W Polsce wiêkszoœæ firm z udzia³em kapita³u zagranicznego wykaza³a w 2004 r. stratê i nie p³aci podatku dochodowego. 
Korzyœci podatkowe osi¹gaj¹ dziêki systemowi cen transferowych, co pozwala im na uzyskiwanie cenowej przewagi 
konkurencyjnej na rynku krajowym. Dzia³ania polegaj¹ce na zani¿aniu cen transferowych i jednoczeœnie obni¿aniu cen 
rynkowych w obrocie krajowym s¹ spójne i pozwalaj¹ koncernom transnarodowym na usprawiedliwianie swojej polityki 
cenowej. Przewagê konkurencyjn¹ wykorzystuj¹ w rywalizacji z krajowymi MSP, które nie mog¹ unikn¹æ p³acenia podatku 
dochodowego, wiêc maj¹c relatywnie wy¿sze ceny trac¹ rynek.

Badania przeprowadzone w Belgii w latach 90-tych XX wieku wykaza³y, ¿e nap³yw bezpoœrednich inwestycji 
zagranicznych t³umi wewnêtrzn¹ przedsiêbiorczoœæ, gdy¿:
-    obni¿ka cen zmniejsza dochód przedsiêbiorców,
-   wzrost p³ac jest szybszy ni¿ wzrost dochodu lokalnych przedsiêbiorstw – wraz ze wzrostem zainwestowanego kapita³u 
zmniejsza siê te¿ nap³yw pracowników do lokalnych firm.
Na skutek skumulowanego oddzia³ywania tych czynników zmniejsza siê liczba krajowych firm, a wielu najlepszych, 
aktywnych przedsiêbiorców zawiesza dzia³alnoœæ, by podj¹æ dobrze p³atn¹ pracê najemn¹ w miêdzynarodowych 
korporacjach.  

W d³ugiej perspektywie mog¹ przewa¿aæ pozytywne efekty strukturalne koegzystencji MSP i korporacji, takie jak 
wykorzystanie lokalnych Ÿróde³ surowców, powstanie zwi¹zków sieciowych oraz transfer wiedzy. 

Poprzez odpowiednie posuniêcia rz¹du (zastosowane np. na Wêgrzech) mog¹ byæ stwarzane zachêty do 
kooperacji firm kapita³u zagranicznego z miejscowymi MSP. 

D³ugofalowa polityka pañstwa musi k³aœæ nacisk na równowa¿enie bilansu p³atniczego, a wiêc preferowanie 
importu inwestycyjnego, który umo¿liwi przedsiêbiorstwom osi¹gniêcie dobrej pozycji konkurencyjnej i realizacjê sprzeda¿y 
eksportowej. Sukcesy gospodarcze Chin spowodowane s¹ realizowan¹ od po³owy lat osiemdziesi¹tych, zmienion¹ polityk¹ 
rozwoju, zgodnie z któr¹ CHRL przyci¹ga inwestycje zagraniczne spe³niaj¹ce trzy podstawowe warunki: zarz¹dzanie 
przedsiêbiorstwem stoi na najwy¿szym œwiatowym poziomie i stanowi Ÿród³o wzorców dla lokalnych firm; przedsiêwziêcie 
szybko siê bilansuje i osi¹ga zyski bêd¹ce Ÿród³em podatków; inwestor zapewnia zaawansowan¹ technologiê – równie¿    
w dziedzinach tradycyjnych, co pozwala im szybko siê unowoczeœniæ i podj¹æ produkcjê eksportow¹.

Na efekt ostateczny nap³ywu zagranicznych inwestycji dla ca³oœci naszej gospodarki w tym MSP bêdzie mieæ 
wp³yw nastawienie spo³eczeñstwa – czy Polacy bêd¹ sk³onni preferowaæ polskie produkty o poziomie technologicznym 
porównywalnym z zagranicznymi czy zwyciê¿y snobizm marki. Patriotyzm konsumentów nie musi byæ dla inwestorów 
zagranicznych zabójczy, mo¿e jednak zmieniæ ich cele – produkcjê œrednio i niskotechnologiczn¹ realizowan¹ w Polsce 
bêd¹ przeznaczaæ na eksport, pozostawiaj¹c nasz rynek dla rodzimych przedsiêbiorców.

Bogdan Rogoda

Bezpoœrednie inwestycje zagraniczne – szansa czy 
zagro¿enie dla ma³ych firm?
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Ci¹g dalszy informacji dotycz¹cych podatku VAT

Opodatkowanie towarów u¿ywanych, dzie³ sztuki, przedmiotów kolekcjonerskich i antyków – mar¿a.

Nowa ustawa o podatku od towarów i us³ug wprowadzi³a specjaln¹ procedurê opodatkowania towarów 
u¿ywanych, dzie³ sztuki, przedmiotów kolekcjonerskich i antyków. Podstawowym wyró¿nikiem tej procedury jest 
sposób okreœlania podstawy opodatkowania. Procedura ta okreœla podstawê opodatkowania w przypadku 
realizowania dostaw ww. towarów jako mar¿ê, nie zaœ obrót rozumiany jako ca³a kwota nale¿na z tytu³u 
dostawy pomniejszona o kwotê podatku.
Przez mar¿ê nale¿y rozumieæ ró¿nicê miêdzy ca³kowit¹ kwot¹, któr¹ ma zap³aciæ nabywca towaru, a kwot¹ 
nabycia, pomniejszon¹ o kwotê podatku.
Uwaga!

Opodatkowanie mar¿y dotyczy dostawy towarów u¿ywanych, dzie³ sztuki, przedmiotów kolekcjo-
nerskich lub antyków, które podatnik naby³ od:
-    podmiotu nie bêd¹cego podatnikiem VAT, lub
-    podmiotu bêd¹cego podatnikiem, o ile dostawa tych towarów by³a zwolniona od podatku, lub te¿
-    podmiotu bêd¹cego podatnikiem, o ile towary te przy dostawie zosta³y opodatkowane wed³ug mar¿y.
Wa¿ne:

Opodatkowaniu wed³ug specjalnej procedury podlegaj¹ tylko dostawy tych towarów u¿ywanych, dzie³ 
sztuki, przedmiotów kolekcjonerskich, antyków oraz z³ota inwestycyjnego, które odpowiadaj¹ definicjom 
utworzonym dla potrzeb tej procedury (zob. art. 120 ust. 1 ustawy).

Mar¿a ca³kowita.
W stosunku do przedmiotów kolekcjonerskich przepisy ustawy o podatku od towarów i us³ug 

przewiduj¹ równie¿ mo¿liwoœæ stosowania mar¿y ca³kowitej, obliczanej w danym okresie rozliczeniowym     
jako ró¿nica miêdzy ³¹czn¹ wartoœci¹ dostaw a ³¹czn¹ wartoœci¹ nabyæ okreœlonego rodzaju przedmiotów 
kolekcjonerskich.
Wa¿ne

Stosowanie mar¿y ca³kowitej przez podatnika jest mo¿liwe, w sytuacji gdy rodzaj poszczególnych 
przedmiotów kolekcjonerskich lub specyfika ich dostaw powoduje, i¿ okreœlenie mar¿y jest skomplikowane lub 
niemo¿liwe i podatnik uzyska zgodê naczelnika urzêdu skarbowego na stosowanie mar¿y ca³kowitej.

Mar¿a ca³kowita jest stosowana tylko w odniesieniu do przedmiotów kolekcjonerskich.
W przypadku gdy podatnik stosuje mar¿ê ca³kowit¹, obowi¹zany jest do stosowania takiego sposobu 

obliczania mar¿y przez okres 2 lat. Po tym okresie podatnik chc¹c nadal stosowaæ tzw. mar¿ê ca³kowit¹ musi 
ponownie uzyskaæ zgodê naczelnika urzêdu skarbowego.

W przypadku gdy stosowana jest mar¿a ca³kowita, a u podatnika ³¹czna wartoœæ nabyæ jest wy¿sza od 
³¹cznej wartoœci dostaw w danym okresie rozliczeniowym, to ró¿nica ta podwy¿sza ³¹czn¹ wartoœæ nabyæ 
przedmiotów kolekcjonerskich w nastêpnym okresie rozliczeniowym.

Podatnik traci prawo do obliczania mar¿y ca³kowitej, je¿eli przez 12 miesiêcy, w ka¿dym okresie 
rozliczeniowym ³¹czna wartoœæ nabyæ okreœlonego rodzaju przedmiotów kolekcjonerskich jest wy¿sza od 
³¹cznej wartoœci dostaw tych przedmiotów. Podatnik mo¿e ubiegaæ siê ponownie o skorzystanie z prawa do 
obliczania mar¿y ca³kowitej po up³ywie roku od utraty tego prawa.

Podatnikowi stosuj¹cemu procedurê polegaj¹c¹ na opodatkowaniu mar¿y nie przys³uguje prawo do 
obni¿enia kwoty podatku nale¿nego o kwotê podatku naliczonego od nabytych przez niego dzie³ sztuki, 
przedmiotów kolekcjonerskich i antyków przez niego importowanych oraz od dzie³ sztuki nabytych od twórców 
lub spadkobierców twórców lub od podatnika który stosowa³ ogólne zasady opodatkowania. Obni¿enia      
kwoty podatku nale¿nego nie stosuje siê równie¿ w odniesieniu do nabytych dzie³ sztuki, przedmiotów 
kolekcjonerskich i antyków, które podlega³y opodatkowaniu mar¿¹.

Analogiczna zasada dotyczy podatników stosuj¹cych mar¿ê ca³kowit¹.
Uwaga!

Podatnik wykonuj¹cy czynnoœci polegaj¹ce na dostawie towarów u¿ywanych, dzie³ sztuki, przedmiotów 
kolekcjonerskich i antyków mo¿e stosowaæ ogólne zasady opodatkowania. W takim przypadku podatnik ma 
prawo do odliczenia kwoty podatku naliczonego od nabytych towarów, jednak¿e dopiero w rozliczeniu za  
okres, w którym powsta³ u niego obowi¹zek podatkowy z tytu³u dostawy tych towarów. Prawo do odliczenia 
kwot podatku naliczonego dotyczy jedynie:
-    dzie³ sztuki, przedmiotów kolekcjonerskich lub antyków uprzednio importowanych przez podatnika,
-    dzie³ sztuki nabytych od ich twórców lub spadkobierców twórców,
-   dzie³ sztuki nabytych od podatnika podatku od towarów i us³ug, o ile towary te przy dostawie nie zosta³y 
     opodatkowane wg mar¿y i podlega³y opodatkowaniu podatkiem wed³ug stawki 7%.

Je¿eli podatnik dokonuje eksportu towarów, opodatkowanych wg procedury szczególnej (od mar¿y),    
to mar¿a ta podlega opodatkowaniu stawk¹ podatku w wysokoœci 0%.
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Podatnik, który stosuje zarówno ogólne zasady opodatkowania jak i procedurê opodatkowania    
mar¿y, jest zobowi¹zany prowadziæ ewidencjê uwzglêdniaj¹c¹ podzia³ w zale¿noœci od stosowanej podstawy 
opodatkowania, jak równie¿ takie elementy, które s¹ niezbêdne do prawid³owego okreœlenia mar¿y.

W przypadku gdy opodatkowaniu podlega mar¿a (równie¿ mar¿a ca³kowita), podatnik nie wykazuje 
podatku w wystawianych przez siebie fakturach.

Opodatkowaniu wg stawki 7% podlegaj¹:
•   import dzie³ sztuki, przedmiotów kolekcjonerskich oraz antyków,
•   dostawa dzie³ sztuki dokonywana:
    - przez ich twórcê lub przez spadkobiercê twórcy,
    - okazjonalnie przez podatnika innego ni¿ podatnik, do którego maj¹ zastosowanie przepisy doty-

                   cz¹ce opodatkowania mar¿y, w przypadku gdy dzie³a sztuki zosta³y osobiœcie przez niego przywie-
                   zione lub nabyte od ich twórcy lub spadkobiercy twórcy, lub te¿ w przypadku gdy uprawniaj¹ go one
                   do pe³nego odliczenia podatku.

   - wewn¹trzwspólnotowe nabycie towarów, je¿eli dokonuj¹cym dostawy towarów jest podatnik, do któ-
                  rego mia³yby zastosowanie przepisy dotycz¹ce opodatkowania dostawy dzie³ sztuki wg stawki 7%.

Uwaga!
Przepisy szczególnej procedury dotycz¹cej towarów u¿ywanych, dzie³ sztuki, przedmiotów kole-

kcjonerskich i antyków nie maj¹ zastosowania do nowych œrodków transportu, które s¹ przedmiotem 
wewn¹trzwspólnotowej dostawy towarów.
Wa¿ne

Procedura polegaj¹ca na opodatkowaniu mar¿y ma zastosowanie do dostaw towarów nabytych lub 
uprzednio importowanych przez podatników, którzy bêd¹ stosowaæ opodatkowanie mar¿¹ po dniu 30 kwietnia 
2004 r. Oznacza to, i¿ do towarów, do których mog³aby byæ zastosowana specjalna procedura opodatko-   
wania wg mar¿y, które zosta³y nabyte lub importowane przed 1 maja 2004 r., stosuje siê ogólne zasady 
opodatkowania.
Szczegó³owe uregulowania w tym zakresie zawarte s¹ w art. 120, art. 173 i art. 174 ustawy z dnia 11 marca 
2004 r.

Sprzeda¿ wysy³kowa z terytorium kraju. Wybór miejsca opodatkowania.
W przypadku sprzeda¿y wysy³kowej z terytorium kraju, dostawê towaru uznaje siê za dokonan¹ na 

terytorium Polski, je¿eli ca³kowita wartoœæ towarów, innych ni¿ wyroby zharmonizowane, wys³anych lub 
transportowanych do tego samego pañstwa cz³onkowskiego, pomniejszona o kwotê podatku, nie przekracza   
w danym roku kwoty wyra¿onej w z³otych, odpowiadaj¹cej kwocie ustalonej przez pañstwo cz³onkowskie 
przeznaczenia dla wysy³anych lub transportowanych towarów. Obowi¹zuj¹ce limity kwotowe w poszczególnych 
pañstwach cz³onkowskich s¹ ró¿ne i kszta³tuj¹ siê w granicach od 35 000 euro do 100 000 euro.

W przypadku przekroczenia kwoty stanowi¹cej okreœlony limit, miejsce opodatkowania na terytorium 
pañstwa cz³onkowskiego przeznaczenia dla wysy³anych lub transportowanych towarów obowi¹zuje, pocz¹wszy 
od dostawy nastêpuj¹cej po dostawie, w której przekroczono tê kwotê.

Jednak¿e podatnik dokonuj¹cy sprzeda¿y wysy³kowej z terytorium kraju mo¿e, pomimo nieprze-
kroczenia ustalonych limitów, wybraæ jako miejsce opodatkowania terytorium pañstwa cz³onkowskiego, do 
którego dokonywana jest sprzeda¿ wysy³kowa. Warunkiem skorzystania z tej opcji jest pisemne zawiadomienie 
naczelnika urzêdu skarbowego o skorzystaniu z tego wyboru, z zaznaczeniem pañstwa lub pañstw, których    
to zawiadomienie dotyczy. Powy¿sze zawiadomienie powinno byæ dokonane na druku VAT-21 w terminie      
30 dni przed dat¹ dostawy, pocz¹wszy od której podatnik chce skorzystaæ ze wspomnianego rozwi¹zania. 
Ponadto, w terminie do 30 dni od dokonania pierwszej sprzeda¿y wysy³kowej po wybraniu tego rozwi¹zania, 
musi przedstawiæ naczelnikowi urzêdu skarbowego w Polsce dokument potwierdzaj¹cy o zawiadomieniu 
organu podatkowego w innym pañstwie cz³onkowskim o zamiarze rozliczania w tym pañstwie, podatku od 
wartoœci dodanej z tytu³u sprzeda¿y wysy³kowej z terytorium kraju. Nie wype³nienie przez podatnika tego 
obowi¹zku mo¿e doprowadziæ do podwójnego opodatkowania.

Opcja wyboru pañstwa cz³onkowskiego jako miejsca opodatkowania sprzeda¿y wysy³kowej z tery-
torium kraju obowi¹zuje przez okres co najmniej 2 lat. 

Opracowanie: 
Izba Skarbowa w Krakowie
www.iskrakow.krak.pl
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Podstawowe informacje o sytuacji spo³eczno-gospodarczej Województwa Ma³opolskiego w lutym 2005 
roku

Wed³ug wstêpnych danych sytuacja spo³eczno-gospodarcza w lutym 2005 r. kszta³towa³a siê nastêpuj¹co:

utrzyma³ siê, obserwowany w ub. roku, wzrost przeciêtnego zatrudnienia w sektorze przedsiê-˜
biorstw; w lutym br. wynios³o 357,5 tys. osób i by³o o 6,3% wy¿sze ni¿ przed rokiem

liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych urzêdach pracy na koniec lutego br. (200,6 ˜
tys. osób) by³a ni¿sza ni¿ przed rokiem, ale wzros³a w porównaniu ze styczniem br. Ma³opolska 
znajduje siê nadal na jednym z czo³owych miejsc wœród regionów o najni¿szej stopie bezrobocia.       
W lutym br. zg³oszono znacznie wiêcej ofert pracy ni¿ przed rokiem, wiêcej równie¿ ni¿ w styczniu br.;

przeciêtne miesiêczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiêbiorstw (2091,86 z³) by³o wy¿sze ˜
ni¿ przed rokiem, ale ni¿sze ni¿ przed miesi¹cem. W stosunku do ub. roku wynagrodzenia wzros³y      
w wiêkszoœci sekcji. Przeciêtne wynagrodzenie w sektorze przedsiêbiorstw w Ma³opolsce by³o nadal 
ni¿sze ni¿ œrednie w kraju; 

iloœæ mieszkañ oddanych do u¿ytku (951) w porównaniu do lutego ub. roku nieznacznie spad³a, ale ˜
wzros³a w stosunku do poprzedniego miesi¹ca. Ponad po³owê mieszkañ wybudowali inwestorzy 
indywidualni;

na rynku rolnym odnotowano spadek cen skupu zbó¿ tak w stosunku do lutego ub. roku, jak i do ˜
stycznia br., ale wzrost cen skupu ¿ywca. W porównaniu ze styczniem br. nieznacznie wzros³y ceny 
zbó¿ na rynku targowiskowym, wy¿sze by³y równie¿ ceny ¿ywca;

utrzyma³ siê obserwowany od kilku miesiêcy wzrost produkcji sprzedanej przemys³u. Najwy¿szy ˜
wzrost w skali roku odnotowano w górnictwie. Tempo wzrostu produkcji sprzedanej przemys³u by³o 
szybsze od œredniego w kraju;

produkcja sprzedana budownictwa by³a wy¿sza ni¿ w ub. roku, wzros³a tak¿e w porównaniu             ˜
z poprzednim miesi¹cem. W skali roku odnotowano wzrost we wszystkich rodzajach dzia³alnoœci 
budowlano-monta¿owej;

handel tak hurtowy, jak i detaliczny odnotowa³ wzrost sprzeda¿y w stosunku do lutego ub. roku. ˜
W porównaniu ze styczniem br. sprzeda¿ hurtowa wzros³a, ale detaliczna zmniejszy³a siê;

wzros³y przychody ze sprzeda¿y us³ug transportowych zarówno w skali roku, jak i w porównaniu    ˜
ze styczniem br. 

    * * * * *

wyniki finansowo-ekonomiczne uzyskane przez przedsiêbiorstwa w 2004 r. by³y znacznie Ø
korzystniejsze  ni¿  rok  wczeœniej;

Podstawowe relacje ekonomiczne w okresie I-XII w %

WskaŸnik poziomu kosztów

WskaŸnik rentownoœci ze sprzeda¿y produktów, towarów i materia³ów

WskaŸnik rentownoœci obrotu brutto

WskaŸnik rentownoœci obrotu netto

WskaŸnik p³ynnoœci I stopnia

WskaŸnik p³ynnoœci II stopnia

97,9

3,1

2,1

1,3

20,9

87,4

96,1

3,9

4,0

3,2

22,0

85,6

w 2004 r. odnotowano ponad 10% wzrost nak³adów inwestycyjnych w przedsiêbiorstwach.Ø

Zród³o:
Urz¹d Statystyczny 
ul. Kazimierza Wyki 3, 31-223 Kraków
tel.: (012) 415 38 84 

Wyszczególnienie 2003 2004
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Opracowano na podstawie publikacji „Dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw niefinansowych w 2003 r.” wydanej przez 
G³ówny Urz¹d Statystyczny w marcu 2005 roku.

Prezentowane informacje zawieraj¹ dane na podstawie wyników pe³nych badañ przedsiêbiorstw       
o liczbie pracuj¹cych 10 i wiêcej osób realizowanych na sprawozdaniach: SP - Roczna ankieta przed-
siêbiorstw za rok 2003, F-02 - Statystyczne sprawozdanie finansowe sporz¹dzone na dzieñ 31 XII 2003 r. 
oraz reprezentacyjnego badania mikro-przedsiêbiorstw (do 9 pracuj¹cych), realizowanego na sprawozdaniu 
SP-3 - Sprawozdanie o dzia³alnoœci gospodarczej przedsiêbiorstw za 2003 r.

W 2003 r. w województwie ma³opolskim prowadzi³o dzia³alnoœæ gospodarcz¹ 149,3 tys. jednostek.  
W zbiorowoœci przewa¿a³y jednostki ma³e (o liczbie pracuj¹cych do 49 osób), które stanowi³y 99,1%            
(w tym 97,6% to mikro-przedsiêbiorstwa do 9 osób pracuj¹cych), jednostki œrednie (o liczbie pracuj¹cych   
50-249) - 0,8%, a jednostki du¿e (o liczbie pracuj¹cych powy¿ej 249 osób) - 0,1% wszystkich przed-
siêbiorstw. 
Wed³ug stanu na 31 grudnia 2003 r. w badanych przedsiêbiorstwach pracowa³o 650,8 tys. osób. Z ogólnej 
liczby pracuj¹cych 57,9% to pracuj¹cy w jednostkach ma³ych (w tym 45,8% w mikro-przedsiêbiorstwach), 
18,2% w jednostkach œrednich, a 23,9% w jednostkach du¿ych. Najwiêcej osób pracowa³o w przed-
siêbiorstwach przemys³owych (31,7%) oraz handlu i naprawach (30,8%).

W 2003 r. przychody z ca³okszta³tu dzia³alnoœci uzyskane przez badane przedsiêbiorstwa 
w województwie ma³opolskim wynios³y 148792 mln z³, w tym 66224 mln z³ (44,5%) przypada³o na     
jednostki ma³e, a 52183 mln z³ (35,1%) na jednostki du¿e. Najwiêkszy udzia³ w osi¹gniêtych przychodach 
uzyska³y podmioty zajmuj¹ce siê handlem i naprawami (46,1%). Drug¹ grup¹ przedsiêbiorstw o znacz¹cym 
udziale przychodów (33,9%) by³y podmioty zajmuj¹ce siê dzia³alnoœci¹ przemys³ow¹.
Koszty uzyskania przychodów z ca³okszta³tu dzia³alnoœci wynios³y w omawianym okresie 142361 mln z³,      
w tym 43,4% to koszty poniesione przez jednostki ma³e, a 36,1% przez jednostki du¿e.

Wartoœæ nak³adów inwestycyjnych poniesionych przez badane przedsiêbiorstwa w 2003 r. w wo-
jewództwie ma³opolskim wynios³a 5632 mln z³, w tym na nowe obiekty maj¹tkowe oraz ulepszenie 
istniej¹cych przeznaczono 5022 mln z³. Nak³ady na zakup u¿ywanych œrodków trwa³ych wynios³y 610        
mln z³. Wœród ogó³u przedsiêbiorstw najwiêksze nak³ady inwestycyjne ponios³y przedsiêbiorstwa du¿e - 
48,2%, nastêpnie odpowiednio: przedsiêbiorstwa ma³e - 31,1% (w tym 16,7% mikro-przedsiêbiorstwa) oraz 
jednostki œrednie - 20,7%.
Najwiêkszy udzia³ nak³adów inwestycyjnych obserwuje siê w dzia³alnoœci przemys³owej (46,0%), handlu         
i naprawach (24,6%) oraz w obs³udze nieruchomoœci i firm (9,9%).

Zród³o:
Urz¹d Statystyczny 
ul. Kazimierza Wyki 3
31-223 Kraków
tel.: (012) 415 38 84 
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W niniejszym artykule pragniemy przybli¿yæ Pañstwu zagadnienia zwi¹zane z prewencj¹ rentow¹            
i  wypadkow¹ oraz œwiadczeniami zdrowotnymi z tytu³u wypadków przy pracy i chorób zawodowych, którymi 
zajmuje siê Wieloosobowe Stanowisko Prewencji, Rehabilitacji i Œwiadczeñ Rzeczowych w Zak³adzie Ubez-
pieczeñ Spo³ecznych.

1.  Rehabilitacja lecznicza

Z rehabilitacji leczniczej mog¹ skorzystaæ osoby ubezpieczone, z którymi nie rozwi¹zano umowy o prace 
pobieraj¹ce jedno ze œwiadczeñ :
-   zasi³ek chorobowy za orzeczon¹ niezdolnoœæ do pracy (ZLA),
-   œwiadczenie rehabilitacyjne,
-   œwiadczenie rentowe (przyznane na okreœlony czas)
i rokuj¹ce po rehabilitacji leczniczej przywrócenie zdolnoœci do pracy.
Rehabilitacja lecznicza prowadzona jest w turnusach, które przeciêtnie trwaj¹ 24 dni w  nastêpuj¹cych gru- 
pach schorzeñ:
•   narz¹du ruchu, 
•   uk³adu kr¹¿enia,
•   uk³adu oddechowy,
•   psychosomatycznych.
Koszty rehabilitacji leczniczej pokrywa ZUS

2.  Prewencja Wypadkowa

W bie¿¹cym roku w ramach prewencji wypadkowej planowane s¹ : 
•   bezp³atne szkolenia okresowe dla pracodawców zatrudniaj¹cych do 9 pracowników, w szczególnoœci 
rejestruj¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹ po raz pierwszy w nastêpuj¹cych sekcjach gospodarki narodowej: 
budownictwo, przemys³ przetwórczy, leœnictwo i transport.
Szkolenia zaplanowane s¹ na czwarty kwarta³ bie¿¹cego roku. Prowadzone  bêd¹ w nastêpuj¹cych miastach: 
Chrzanów, Kraków i Tarnów.
•      Seminaria o tematyce BHP 

3.  Œwiadczenia zdrowotne z tytu³u wypadków przy pracy i chorób zawodowych

Osoba op³acaj¹ca sk³adki na ubezpieczenie wypadkowe (za które odprowadzana jest sk³adka), która ulegnie 
wypadkowi w pracy lub ma stwierdzon¹ chorobê zawodow¹ przys³uguj¹ nastêpuj¹ce œwiadczenia zdrowotne:
1.  Œwiadczenia zdrowotne z zakresu stomatologii i szczepieñ ochronnych, na które ubezpieczony zosta³ skie-
     rwany przez lekarza orzecznika na wniosek lekarza prowadz¹cego, nierefundowane na podstawie 
     odrêbnych przepisów.
W bie¿¹cym roku ZUS Oddzia³ w Krakowie podpisa³ umowê na realizacje œwiadczeñ:                                                    
-    z zakresu stomatologii z  SP ZOZ Uniwersyteck¹ Klinik¹ Stomatologiczn¹ w Krakowie, ul. Montelupich 4
-    zakresu szczepieñ ochronnych z  Samodzielnym Publicznym Zak³adem Opieki Zdrowotnej - Szpital Uniwer-
     sytecki w Krakowie, ul. Kopernika 36.
2.  Zwrot kosztów wyrobów medycznych bêd¹cych przedmiotami ortopedycznymi w wysokoœci udzia³u w³asne-
     go ubezpieczonego (ortezy tu³owia i szyi, ortezy koñczyny górnej i dolnej, obuwie ortopedyczne).
3.  Zwrot kosztów badañ na które ubezpieczony zosta³ skierowany przez p³atnika sk³adek (pracodawcê) w celu
     ustalenia zawartoœci alkoholu, œrodków odurzaj¹cych lub substancji psychotropowych w organizmie 
     w zwi¹zku z uzasadnionym przypuszczeniem, ¿e ubezpieczony znajdowa³ siê w chwili wypadku pod 
     ich wp³ywem.

Uwaga: warunkiem skorzystania z wy¿ej wymienionych œwiadczeñ jest z³o¿enie wype³nionych wniosków 
/formularzy/, które otrzymaj¹ Pañstwo w Wieloosobowym Stanowisku Prewencji, Rehabilitacji i Œwiadczeñ 
Rzeczowych mieszcz¹cym siê w ZUS Oddzia³ Kraków, ul. Pêdzichów 27, pok. 35.

Ze wzglêdu, na fakt, i¿ w artykule zawarte s¹ ogólne informacje osoby zainteresowane poszerzeniem 
wiedzy na ten temat prosimy o kontakt telefoniczny (012) 42-46-535, lub osobisty.

Beata Klêk
Wies³aw Romañski
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Spo³ecznych w Krakowie
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