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Z dniem 1 stycznia 2005 roku zatgcznik | do Rozporzadzenia Komisji Europejskiej 364/2004 zastgpit dotychczas obo-
wigzujacy zatacznik | do Rozporzgdzenia KE 70/2001. Zmianie ulegta zatem definicja MSP.

Zgodnie z art. 2 zatacznika | do rozporzadzenia KE 364/2004 (Official Journal L 063) wyodrebnity sie nastepujace kategorie
przedsiebiorstw:

* Srednie przedsiebiorstwo — srednie przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore:
o zatrudnia mniej niz 250 pracownikéw oraz
o jego roczny obrot nie przekracza 50 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
43 miliondéw euro;
* male przedsiebiorstwo — mate przedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktore:
o  zatrudnia mniej niz 50 pracownikéw oraz
o jego roczny obrét nie przekracza 10 milionéw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
10 milionéw euro;
¢ mikroprzedsigbiorstwo - mikroprzedsiebiorstwo to przedsiebiorstwo, ktére:
o  zatrudnia mniej niz 10 pracownikéw oraz
o jego roczny obrot nie przekracza 2 miliondw euro lub catkowity bilans roczny nie przekracza
2 milionéw euro.

Definicje okreslone w rozporzadzeniach Rady czy Komisji Europejskiej obowigzujg wprost (sa stosowane bezposrednio)
na obszarze wszystkich panstw czionkowskich Unii Europejskiej i w zwigzku z tym, niezaleznie od regulacji krajowych
(poza Konstytucjg RP), od 1 stycznia 2005 roku obowigzujg definicje: mikro, matego i $redniego przedsiebiorcy okreslone
w rozporzadzeniu Komisji 70/2001 zmienionym przez rozporzgdzenie 364/2004.

W zwigzku z powyzszym prowadzone aktualnie prace legislacyjne nad zmiang ustawy o PARP i ustawy o swobodzie
dzialalnoeci gospodarczej, ktére zaktadajg bezposrednie odestanie w tych ustawach do definicji MSP w rozporzadzeniu
KE, majg charakter porzadkujacy i niezaleznie od ksztattu tych zmian i terminu ich wejscia w zycie, od 1 stycznia 2005 roku
obowigzujg definicje MSP zawarte w rozporzadzeniu KE.

Do definicji zawartych w rozporzadzeniu 70/2001 zmienionym przez rozporzadzenie 364/ 2004 odwotuje sie:

1) w § 1 ust. 5 rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 27 sierpnia 2004 r. w sprawie udzielania przez Polsk*
Agencjé Rozwoju Przedsiébiorczoeci pomocy finansowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost
konkurencyjnoeci przedsiébiorstw (Dz.U. Nr 195, poz. 2010);

2) w § 4 rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 17 sierpnia 2004 r. w sprawie udzielania przez Polsk® Agencjé
Rozwoju Przedsiébiorczoeci pomocy finansowej niezwitzanej z programami operacyjnymi (Dz. U. Nr 181, poz. 1877);

3) w § 2 pkt 4 rozporzadzenie Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 16 wrzesnia 2004 r. w sprawie udzielania przez Polsk®
Agencjé Rozwoju Przedsiébiorczoeci pomocy finansowej w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Rozwéj Zasobow
Ludzkich 2004—2006 (Dz.U. Nr 207, poz. 2115).

Jak wyzej wskazano od 1 stycznia 2005 r. zgodnie z art. 2 zdanie drugie rozporzadzenia KE 364/2004 stosowane bedg
definicje: mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw okreslone w rozporzgdzeniu Nr 70/2001 zmienionym przez rozpo-
rzadzenie Nr 364/2004. Oznacza to, iz od tego dnia kazdy podmiot, wobec braku odmiennych uregulowan w przepisach
przejsciowych, obowigzany bedzie stosowac wyzej wskazane definicie w nowym brzmieniu. Kazdy podmiot, tzn. kazdy
adresat norm, czyli zaréwno przedsiebiorca ubiegajacy sie o pomoc publiczng dla matych i $rednich przedsigbiorstw
w ramach wytgczen grupowych, jak i podmioty rozpatrujace (oceniajace) wnioski, tj. PARP, czy Instytucja Zarzadzajaca.

Nalezy ponadto wskaza¢ na dtugi okres vacatio legis w odniesieniu do definicji: mikro, matych i srednich przedsiebiorstw.
Rozporzadzenie 364/2004 opublikowane zostato 28 lutego 2004 roku, natomiast definicje stosowane sa od 1 stycznia 2005
r. Réwniez ustawa przepisy wprowadzajlce ustawé o swobodzie dzia*alnoeci gospodarczej przewidziata diuzsze
(w stosunku do pozostatych przepiséw ustawy) vacatio legis w odniesieniu do poszczegdlnych definicji. Ustawa o swobodzie
dzia*alnoeci gospodarczej i ustawa przepisy wprowadzajice ustawé o swobodzie dzia*alnoeci gospodarczej ogtoszone
zostaty w Dzienniku Ustaw z 6 sierpnia 2004 roku, weszly w zycie 21 sierpnia 2004 roku, natomiast w odniesieniu do
przepiséw art. 103 do art. 110 ustawy o swobodzie dzia*alnoeci gospodarczej przewidziano wejscie w zycie z dniem
1 stycznia 2005 r.

Udzielanie od 1 stycznia 2005 r. pomocy publicznej dla MSP — przedsigbiorcom, ktérzy nie spetniaja warunkéw okre$lo-
nych w nowych definicjach, a wiec nie mieszczg sie w ramach tzw. wylgczen grupowych, narazitoby Polske jako kraj
czlonkowski Unii Europejskiej, na zarzut udzielania pomocy bez notyfikacji, a wiec z naruszeniem art. 88 ust. 3 Traktatu
ustanawiajgcego Wspdlnote Europejska.

Zrodto:
www.parp.gov.pl
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Podatki i optaty lokalne

Dochody gminy z tytutu podatkéw i optat lokalnych majg istotny wptyw na wielko$¢ budzetu jednostek samorzadu

terytorialnego. W ramach tych naleznosci ustawodawca wyréznit podatek od nieruchomosci, srodkéw transportu i psow
oraz optate targowa, miejscowg i administracyjna.
Najwigksze wptywy do budzetu gminy dostarcza skuteczny pobdr podatku od nieruchomosci. Podatek ten zasila budzet
gminy na terenie ktorej sg potozone podlegajace opodatkowaniu nieruchomosci, budynki lub obiekty budowlane. Dokfadne
uregulowania prawne w zakresie tego podatku zawiera ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych
(t.j. Dz. U.z 2002 r. nr 9, poz. 84 z p6zn. zm.).

Podatek od nieruchomosci nalezy do grupy podatkéw majatkowych, co oznacza, ze jest podatkiem wigzgacym sie
z posiadaniem majatku (gruntu, budynku, budowli). Nie jest on jednak w zaden sposob uzalezniony od dochodéw ani
korzysci uzyskiwanych z danej nieruchomosci, ani tym bardziej warunkdw materialnych podatnika, a obowigzek jego
zaptaty wynika z samego faktu wiadania nieruchomoscia (posiadania, zarzadu, czy prawa wiasnosci). Wynika to
z uregulowan powotanej ustawy, ktoéra nie przewiduje mozliwosci modyfikowania obowigzku podatkowego ze wzgledu
na osobe podatnika.

Dla potrzeb wymiaru i podatku od nieruchomosci organy podatkowe (Prezydent Miasta Krakowa) za posre-
dnictwem podlegtych jednostek organizacyjnych (Wydziatu Podatkéw i Optat UMK) prowadzg ewidencje podatkowg
nieruchomosci w systemie informatycznym. Pozwala to na ewidencjonowanie podatnikéw i przedmiotéw opodatkowania,
a w szczegolnosci umozliwia ustalenie i gromadzenie danych o tych podmiotach oraz utatwia kontrole obrotu nieru-
chomosciami.

Obowigzek podatkowy cigzy na podmiotach wymienionych w art. 3 w/w ustawy. | tak, podatnikami podatku od
nieruchomosci sg m.in. osoby fizycznie i prawne. A co sie z tym wigze obowigzkiem podatkowym objeci sg réwniez
przedsigbiorcy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg i spetniajacy warunki okreslone w/w ustawie. Przedmiotem opodatko-
wania sg: grunty, budynki lub ich czesci, budowle lub ich czesci zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;j.

Obowigzek podatkowy powstaje od pierwszego dnia miesigca nastepujacego po miesigcu, w ktérym powstaty
okolicznosci uzasadniajgce powstanie tego obowigzku. Uzalezniony jest on w tym przypadku od istnienia budowli albo
budynku lub jego czesci. Obowigzek ten powstaje z dniem 1 stycznia roku nastepujgcego po roku, w ktérym budowa
zostata zakonczona albo, w ktérym rozpoczeto uzytkowanie budynku lub jego czesci przed ich ostatecznym wykohczeniem.
Jezeli w trakcie roku podatkowego =zaistniato zdarzenie majgce wplyw na wysoko$¢ opodatkowania w tym roku,
a w szczegodlnosci zmiana sposobu wykorzystywania przedmiotu opodatkowania lub jego czesci podatek ulega obnizeniu
lub podwyzszeniu, poczynajac od pierwszego dnia miesigca, po miesigcu, w ktérym nastgpito to zdarzenie. Natomiast,
jezeli obowigzek podatkowy powstat lub wygast w ciggu roku, podatek za ten rok ustala sie proporcjonalnie do liczby
miesiecy, w ktorych istniat obowigzek podatkowy.

Osoby fizyczne (z zastrzezeniem ust.11 ustawy o podatkach i opfatach lokalnych) sg zobowigzane w terminie 14 dni
ztozy¢ wiasciwemu organowi podatkowemu informacje o okolicznosciach uzasadniajagcych powstanie lub wygasniecie
obowigzku podatkowego. Podatek od osob fizycznych ustala sie w drodze decyzji wlasciwego ze wzgledu na miejsce
potozenia nieruchomosci organu podatkowego. Podatek jest ptatny w ratach proporcjonalnych do czasu trwania obowigzku
podatkowego, w terminach: do 15 marca, 15 maja, 15 wrzeénia i 15 listopada roku podatkowego.

Osoby prawne sg zobowigzane w terminie do 15 stycznia ztozy¢ wtasciwemu organowi podatkowemu informacje o okoli-
cznosciach uzasadniajgcych powstanie lub wygasniecie obowigzku podatkowego, a jezeli obowigzek ten powstat po tym
dniu — w terminie 14 dni od zaistnienia okolicznosci uzasadniajacych powstanie tego obowigzku. Podatek obliczony
w deklaracjach nalezy wptaca¢ — bez wezwania — na rachunek budzetu gminy w proporcjonalnych ratach do czasu trwania
obowigzku podatkowego w terminie do dnia 15 kazdego miesigca.

Obowigzek podatkowy wygasa z uptywem miesigca, w ktorym ustaty okolicznosci uzasadniajace ten obowigzek (najczesciej
jest to zbycie nieruchomosci lub uzyskanie prawa do zwolnien podatkowych z tytutu nabycia praw okreslonych w art.7
w/w ustawy).

Od decyzji wymiarowej przystuguje podatnikowi odwotanie do Samorzadowego Kolegium Odwotawczego ztozone za
posrednictwem organu podatkowego, ktory wydat decyzje, w terminie 14 dni od dnia jej doreczenia.

Do istotnych uprawnien rady gminy nalezy okreslenie w drodze uchwaty wysoko$ci stawek podatku od nieru-

chomosci, przy czym ich wysoko$¢ nie moze przekroczy¢ wartosci maksymalnych okreslonych przez ustawodawce. Na
terenie Gminy Krakow stawki te sg obnizone w stosunku do wysokosci dopuszczalnych stawek maksymalnych. Szczegoto-
we informacje odnosnie aktualnych stawek na terenie naszej Gminy reguluje uchwata NR LXVI/615/04 Rady Miasta
Krakowa z dnia 1 grudnia 2004 r. w sprawie wysokosci stawek podatku od nieruchomosci. (Tekst uchwaty znajduje sie na
stronie internetowej Urzedu Miasta Krakowa http://www.cyfronet.krakow.pl/mk/bip/rada/uchwaly/show_pdf.php?id=19526).
Rada gminy okre$la w drodze uchwaty réwniez wzory formularzy i deklaracji, ktére sg niezbedne do wymiaru i poboru
podatku od nieruchomosci. Organ ten moze zarzadzi¢ pobor przedmiotowego podatku od 0séb fizycznych w drodze inakasa
oraz wyznaczy¢ inkasentéw i wysoko$¢ ich wynagrodzenia w drodze uchwaty. Ustawa o podatkach i optatach lokalnych
przewiduje szereg zwolnien i wytaczen, ktére nie moga by¢ rozszerzane przez uprawnione organy gminy. Zwolnienia te
i wytaczenia stanowig enumeratywne wyliczenie i nie podlegajg rozszerzeniu zaréwno przez organy podatkowe, jak tez
przez podatnikéw.
Skuteczny pobodr podatku od nieruchomosci oraz pozostatych naleznos¢ jest o tyle istotny, ze ma to niewatpliwie wptyw na
realizacje zadan samorzgdu. Stwarza mozliwosci witasciwego zagospodarowania tych s$rodkéw w sposéb mozliwie
najskuteczniejszy i pozwala na realizacje projektow, ktdére majg uatrakcyjni¢ i wypromowac nasza Gmine oraz utatwic¢ zycie
jej mieszkancom.

Sylwia Skupifiska
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PROGRAMY DLA PRZEDSIEBIORCOW

Program Rozwoju Przedsiebiorstw Eksportowych

Opis programu:
W ramach programu wsparcie przyznawane bedzie przed-
siebiorstwom w celu zwigkszenia ich konkurencyjnosci i efe-
ktywnosci na rynkach eksportowych poprzez wspoffinanso-
wanie projektow wdrazajgcych Plany Rozwoju Eksportu
Przedsiebiorstw oraz wybrane dziatania ukierunkowane na
rozwoj rynkow eksportowych.

Budzet:

200.000 euro, dotacja: od 500 do 10.000 euro

(do 50% kosztow kwalifikowanych).

Beneficjenci:

Mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Termin sktadania wnioskow:

14 marca 2005 r.

Kontakt:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

Infolinia: 0801 40 64 16

Numery bezposrednie: (012) 418 68 50, 418 68 51

Numery na centrale: (012) 413 85 51, 411 46 03, 413 89 13,
wew.: 451, 452, 453, 454, 455, 462.
Szczegotowe informacje: www.marr.pl

Dziatanie 1.1 ,,Wzmocnienie instytucji wspierajacych
dziatalnos¢ przedsiebiorstw”

Poddziatanie 1.1.2 ,,Wsparcie instytucji otoczenia
biznesu oraz sieci instytucji otoczenia biznesu”

Opis programu:

Celem programu jest rozwdj i wzmocnienie istniejgcych
instytucji otoczenia biznesu oraz sieci instytucji otoczenia
biznesu, a takze rozwdj nowych sieci instytucji otoczenia
biznesu dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego.
Budzet:

36,45 min euro.

Wielkos¢ wsparcia z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego oraz budzetu panstwa na realizacje indywi-
dualnego projektu nie moze przekroczy¢ 85% wydatkow
kwalifikujgcych sie do objecia wsparciem.

Beneficjenci:

Instytucje otoczenia biznesu.

Termin sktadania wnioskow:

15 maja, 15 listopada 2005 r.

Kontakt:

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

ul. Panska 81/83; 00-834 Warszawa

tel. (022) 432 86 65 lub 432 85 28, 432 85 60.
Szczegotowe informacije:

www.konkurencyjnosc.gov.pl, www.parp.gov.pl

Dziatanie 1.4 ,,Wzmocnienie wspoétpracy miedzy sferg
badawczo rozwojowa a gospodarka”

Opis programu:

1.4.1 Projekty obejmujace badania stosowane i prace
rozwojowe: badania przemystowe i przedkonkurencyjne
prowadzone przez przedsiebiorstwa lub grupy przedsie-
biorstw i/lub we wspotpracy z instytucjami naukowo-
badawczymi.

KO W

PROGRAMY DLA PRZEDSIEBIORCOW

1.4.2 Inwestycje zwigzane z budowg, modernizacjg i wypo-
sazeniem laboratoriéw $wiadczacych specjalistyczne ustugi
dla przedsiebiorstw.

1.4.3 Inwestycje zwigzane z budowag, modernizacjg,

i wyposazeniem specjalistycznych laboratoriow Centrow
Zaawansowanych Technologii i Centrow Doskonatosci,
dziatajgcych w priorytetowych dziedzinach rozwoju polskiej
gospodarki.

1.4.4 Projekty badawcze prowadzone przez Centra
Zaawansowanych Technologii.

1.4.5 Projekty badawcze w obszarze monitorowania i pro-
gnozowania rozwoju technologii - foresight.

Plan finansowania i poziomy wsparcia dla Dziatania 1.4

Projekty realizowane w ramach tego Poddziatania bedg
wspierane w wysokosci 100% ze srodkow publicznych, przy
czym maksymalna wysoko$¢ pomocy z EFRR wynosi¢
bedzie 75% wydatkow kwalifikowanych projektu, zas z kra-
jowych srodkéw publicznych - 25%. W ramach pozostatych
Poddziatan moga wystepowacé przypadki udzielania pomocy
publicznej i wowczas pomoc ta bedzie udzielana zgodnie

z notyfikowanymi i przyjetymi przez KE programami
pomocowymi.

Terminy skladania wnioskéow:

Dziatanie 1.4 - pierwszy kwartat 2005 r.

Poddziatania 1.4.1 i 1.4.4 nabdr w trybie ciggtym

do 30.06.2006 r.

Kontakt:

Ministerstwo Nauki i Informatyzaciji

Departament Funduszy Strukturalnych

ul. Wspdlna 1/3, 00-529 Warszawa

tel. (022) 529 23 41, 529 23 78, 529 23 78

e-mail: dfs@munii.gov.pl

Szczegotowe informacje: www.mnii.gov.pl

Dziatanie 2.1 ,,Wzrost konkurencyjnosci malych
i Srednich przedsiebiorstw poprzez doradztwo”

Opis programu:

Program ma na celu dofinansowanie wybranych przez

przedsiebiorce ustug doradczych w zakresie:

» uzyskiwania certyfikatow zgodnosci dla wyrobow, ustug,
surowcoéw, maszyn i urzagdzen, aparatury kontrolno-pomia-
rowej oraz kwalifikacji personelu,

 projektowania, wdrazania i doskonalenia systemow zarza-
dzania jakoscia, srodowiskiem oraz bezpieczenstwem
i higieng pracy,

« tworzenia firm opartych na nowych technologiach,

» doradztwa w zakresie rozpoczynania i prowadzenia
dziatalnosci eksportowej,

» doradztwa w zakresie zasad prowadzenia przedsigbior-
stwa w ramach Jednolitego Europejskiego Rynku,

» wprowadzania strategii rozwoju przedsiebiorstwa opartej
na nowych technologiach i rozwigzaniach innowacyjnych.

 tworzenia sieci kooperacyjnych przedsiebiorstw; potaczen
przedsiebiorstw.

Budzet:

Na dofinansowanie zakupu ustug doradczych 50% dla

wszystkich projektow z wyjgtkiem doradztwa dla nowopo-

wstajacych firm opartych na zaawansowanych technolo-
giach, gdzie pomoc moze osiggng¢ do 100% wartosci
kosztéw kwalifikowanych, lecz w obu przypadkach nie
mniej niz 2 500 PLN i nie wiecej niz 250 tys. PLN.

Beneficjenci:

» mikroprzedsigebiorstwa dziatajgce na rynku diuzej niz
3 lata,

* mate i $rednie przedsiebiorstwa,

:'3 msp.krakow.pl



PROGRAMY DLA PRZEDSIEBIORCOW

* nowopowstate przedsiebiorstwa oparte na zaawansowa-
nych technologiach.

Terminy sktadania wnioskow:

30 marca, 24 czerwca, 16 wrzesnia, 5 grudnia 2005 r.

Kontakt:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

Infolinia: 0801 40 64 16

Numery bezposrednie: (012) 418 68 50, 418 68 51

Numery na centrale: (012) 413 85 51, 411 46 03, 413 89 13,

wew.: 451, 452, 453, 454, 455, 462

Szczegotowe informacje: www.marr.pl

Dziatanie 2.2 ,,Wsparcie konkurencyjnosci produktowej
i technologicznej przedsigbiorstw”

Poddziatanie 2.2.1 ,,Wsparcie dla przedsiebiorstw
dokonujacych nowych inwestycji”

Wsparcie bedzie obejmowato dotacje dla przedsiebiorstw
dokonujacych nowych inwestyciji, polegajacych na utwo-
rzeniu lub rozbudowie przedsiebiorstwa, zaréwno ze sfery
produkcyjnej jak i ustugowej, jak réwniez na rozpoczeciu
w przedsiebiorstwie dziatalnosci obejmujgcej dokonywanie
zasadniczych zmian produktu, produkcji, lub procesu pro-
dukcyjnego oraz tworzenie nowych miejsc pracy zwigza-
nych z nowymi inwestycjami. Moga to by¢ inwestycje
miedzy innymi w:

1. $rodki trwate, takie jak budynki, budowle, maszyny
i urzadzenia,

2. wartosci niematerialne i prawne, polegajace na uzyskaniu
patentu, nabyciu licencji lub nieopatentowanej wiedzy
technicznej, technologicznej lub z zakresu organizaciji
i zarzadzania.

Terminy sktadania wnioskow:

30 czerwca 2005 r.

Kontakt:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

Tel. (022) 693-50-40, 693-50-55

Szczegotowe informacije:

www.konkurencyjnosc.gov.pl

Dziatanie 2.2 Wsparcie konkurencyjnosci produktowej
i technologicznej przedsiebiorstw

Poddziatanie 2.2.2 Wsparcie w zakresie internacjona-
lizacji przedsiebiorstw.

Opis programu:

Program wspiera udziat przedsigbiorcéw w targach i wysta-
wach miedzynarodowych oraz w misjach gospodarczych
zwigzanych z targami i wystawami za granica.

Budzet:

Budzet tego programu wynosi 83,4 min euro.

Wsparcie bedzie udzielane w oparciu o zasade de minimis.
Wkiad ze srodkéw EFRR siegnie maksimum 35% catkowi-
tego kwalifikujacego sie kosztu. Maksymalna wielko$¢
wsparcia wyniesie 50% catosci wydatkow kwalifikowanych
projektu, jednak nie wiecej niz 20.000 PLN w przypadku
targow i wystaw i nie wiecej niz 7.500 PLN w przypadku
misji.

Beneficjenci:

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na
terenie Polski.

Terminy skifadani wnioskow:

Przedsigbiorca ubiegajacy sie o refundacje w ramach tego
programu zobowigzany jest do ztozenia wniosku 0 pomoc
finansowg na 14 tygodni przed rozpoczeciem imprezy
targowo-wystawiennicze;.

Kontakt:

Ministerstwo Gospodarki i Pracy

Departament Inwestycji Zagranicznych i Promocji Eksportu
w Ministerstwie Gospodarki i Pracy

Plac Trzech Krzyzy 3/5, 00-507 Warszawa

Tel.: (0-22) 693-50-40, 693-50-55

Szczegotowe informacje:

www.eksporter.gov.pl; www.konkurencyjnosc.gov.pl.

Dziatanie 2.3 ,,Wzrost konkurencyjnosci matych
i Srednich przedsigbiorstw poprzez inwestycje”

Opis programu:

W ramach Dziatania wspierane bedg inwestycje zwigzane z:

» utworzeniem nowego przedsiebiorstwa lub

» rozbudowg istniejacego przedsiebiorstwa lub

« realizacjg w istniejacym przedsiebiorstwie dziatan pole-
gajacych na dokonywaniu zasadniczych zmian produktéw
lub procesu produkcyjnego.

Budzet:

Dopuszczalny poziom dofinansowania projektéw wynosi:

* 30% kosztéw kwalifikowanych, jezeli projekt jest realizo-
wany w powiecie m. Warszawa i m. Poznan,

* 40% kosztéw kwalifikowanych, jezeli projekt jest realizo-
wany w powiecie m. Wroctaw, m. Krakéw, m. Gdansk,
m. Gdynia, m. Sopot,

* 50% kosztéw kwalifikowanych, jezeli projekt jest realizo-
wany na pozostatym obszarze kraju.

Kwota wsparcia w zakresie inwestycji: nie mniej, niz 10 000

PLN i nie wigcej niz 1 250 000 PLN.

Beneficjenci:

Mikroprzedsigbiorstwa dziatajgce na rynku dtuzej niz 3 lata,

mate i Srednie przedsiebiorstwa, majgce siedzibe na terenie

Polski.

Terminy skladania wnioskow:

20 maja, 18 sierpnia, 7 listopada 2005 r.

Kontakt:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

Infolinia: 0801 40 64 16

Numery bezposrednie: (012) 418 68 50, 418 68 51

Numery na centrale: (012) 413 85 51, 411 46 03, 413 89 13,

wew.: 451, 452, 453, 454, 455, 462

Szczegoétowe informacje: www.marr.pl

Dziatanie 2.4 ,,Wsparcie dla przedsiewzie¢ w zakresie
dostosowania przedsiebiorstw do wymogow ochrony
srodowiska”

Opis programu:

Dofinansowanie bedzie przystugiwa¢ na nastepujace typy

przedsiewziec:

inwestycje dostosowujgce instalacje do wymagan ochrony

Srodowiska, w szczegdélnosci do wymagan najlepszych

dostepnych technik;

inwestycje zwigzane z budowg lub modernizacjg oczy-

szczalni i podczyszczalni Sciekdw przemystowych oraz

zmianami technologicznymi w przedsiebiorstwach, ze

szczegolnym uwzglednieniem redukcji substancji szko-

dliwych odprowadzanych do srodowiska wodnego i trwa-

tych substancji organicznych;

realizacja zadan przyczyniajgcych sie do ograniczania

emisji z obiektéw spalania paliw do powietrza;

realizacja inwestycji i programow przyczyniajacych sie do

rozwigzywania probleméw odzysku unieszkodliwiania

odpaddéw przemystowych i niebezpiecznych;

Budzet:

* wsparcie finansowe z EFRR: 155,4 min euro

 publiczne wsparcie finansowe krajowe (NFOSIGW):
51,8 min euro
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* publiczne wsparcie finansowe ogétem: 207,2 min euro
* Srodki prywatne: 303,9 min euro

Poziom pomocy publicznej udzielonej Ostatecznemu
QOdbiorcy na inwestycje wynosi maksymalnie 65% w przy-
padku MSP i 50 % w przypadku duzych przedsiebiorstw.
Beneficjenci:

Mate, srednie i duze przedsiebiorstwa.

Termin sktadania wnioskow:

18 marca 2005 r.

Kontakt: .

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej kancelaria gtéwna, pok. nr 4

ul. Konstruktorska 3A; 02-673 Warszawa

tel.: (022) 459 00 00 lub 459 00 01 fax: (022) 459 01 01

Dziatanie 2.3 ,,Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki”
Schemat A — Doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji
kadr

Opis programu:

Realizacja dziatania ma na celu doskonalenie kadr przed-

siebiorstw (matych, srednich oraz duzych) oraz inwestowa-

nie w wiedze i umiejetnosci pracownikow poprzez umozli-
wienie im dostepu do szerokiej oferty dofinansowanych
ustug szkoleniowych, stazy oraz studiow podyplomowych.

W ramach programu realizowane moga by¢ nastepujace

typy projektow:

* szkolenia zawodowe — szkolenia dla kadr zarzadzajacych

i pracownikow przedsigbiorstw majgce na celu ogdlne

podwyzszanie kwalifikacji oraz zdobywane nowych kwa-

lifikacji, zwigzanych ze zmianami technologicznymi

(zastosowanie IT, nowoczesne technologie, innowacje);

studia podyplomowe dla pracownikéw przedsiebiorstw

i kadry zarzgdzajgcej majacych na celu podwyzszenie lub

zdobycie nowych kwalifikacji,

* praktyczne szkolenia i staze dla pracownikow przedsie-

biorstw odbywanych w instytucjach naukowo-badawczych,

szkolenia menedzerskie stuzgce usprawnieniu zarzgdza-
nia (zwtaszcza zasobami ludzkimi), identyfikacji potrzeb

w zakresie kwalifikacji pracownikéw, poprawie organizacji

pracy, zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy oraz

uelastycznienia form swiadczenia pracy,

projekty ukierunkowane na podwyzszanie umiejetnosci

i kwalifikacji pracownikéw o niskim poziomie przygotowa-

nia do pracy (np. o niskich kwalifikacjach).

Dotacje:

» w przypadku szkolen ogdinych dla matych i srednich
przedsigbiorstw wynosi on 80%, a w przypadku przed-
siebiorstw duzych — 50%.

» w przypadku szkolen specjalistycznych dofinansowanie
wynosi odpowiednio: 45% dla firm z sektora MSP i 35%
dla firm duzych. Wysokos$¢ pomocy pozostatej: 100%
wydatkow kwalifikowanych.

Projektodawcy:

Instytucje szkoleniowe, szkoty ich organy zatozycielskie

oraz szkoty wyzsze, jednostki naukowe, organizacje

pracodawcéw i przedsiebiorcow, zwigzki zawodowe.

Ostateczni beneficjenci:

Przedsiebiorstwa i ich pracownicy, osoby fizyczne, bedace

przedsiebiorcami lub wspdélnikami takich przedsiebiorcow.

Terminy skiadania wnioskow:

11 marca, 11 maja, 11 lipca, 12 wrzeénia,

14 listopada 2005 r.

Kontakt:

Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci

ul. Panska 81/83; 00-834 Warszawa

tel. (022) 432 86 65 lub 432 85 28, 432 85 60.
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Szczegotowe informacje:
www.parp.gov.pl/efs.html, www.efs.gov.pl

Dziatanie 2.5 ,,Promocja przedsiebiorczosci”

Opis programu:

Celem bezposrednim dziatania jest aktywne wspieranie
zatrudnienia, poprzez stymulowanie powstawania nowych
mikroprzedsigbiorstw oraz zapewnienie nowozarejestro-
wanym mikroprzedsiebiorcom pomocy w wykorzystaniu
dostepnych instrumentéw wsparcia.

Poziom dofinansowania projektow:

1. W zakresie ustug doradczo-szkoleniowych $wiadczonych
przez beneficjenta i wsparcia pomostowego dofinansowanie
z EFS wynosi: maksymalnie 75% wydatkéw kwalifikowa-
nych dofinansowanie z krajowych $rodkéw publicznych,
maksymalnie 25% wydatkéw kwalifikowanych z budzetu
panstwa.

2. W zakresie jednorazowej dotacji inwestycyjnej na rozwoj
dziatalnosci: beneficjent ostateczny pokrywa 25% wydatkow
kwalifikowanych. Kwota dofinansowania stanowi 75%
wydatkéw kwalifikowanych. Maksymalna wysokosc¢ dotacji
wynosi 5000 EURO.

Beneficjenci:

1. Osrodki Krajowego Systemu Ustug.

2. Instytucje rynku pracy w zakresie realizowanych dziatan:
publiczne stuzby zatrudnienia, OHP, instytucje szkoleniowe,
instytucje dialogu spotecznego i partnerstwa lokalnego
(organizacje zwigzkéw zawodowych, pracodawcow i bezro-
botnych, organizacje pozarzadowe wspétpracujace z publi-
cznymi stuzbami zatrudnienia), szkoty wyzsze, organizacje
pozarzgdowe, agencje rozwoju regionalnego i lokalnego,
jednostki naukowe, osrodki poradnictwa zawodowego

i psychologicznego, partnerstwa podmiotéw wymienionych
wyzej.

Beneficjenci ostateczni:

Osoby fizyczne, nie zarejestrowane jako bezrobotne, zamie-
rzajgce rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarczg (bez wzgledu
na wiek, pte¢, posiadane doswiadczenie zawodowe),

z wytgczeniem osoéb, ktore byty wiascicielami przedsie-
biorstwa i prowadzity dziatalnos¢ gospodarcza po 1 stycznia
2004 roku. Wsparcie udzielane jest réwniez osobom
fizycznym, ktére zatozyty dziatalno$¢ gospodarcza w trakcie
korzystania ze wsparcia doradczo- szkoleniowego w ra-
mach tego dziatania i ktére spetniajg kryteria okreslone dla
mikroprzedsiebiorcy.

Terminy skladania wnioskéw:

marzec/kwiecien 2005 r.

Kontakt:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

ul. Basztowa 22, 31-156 Krakéw

tel: (012) 29 90 645, 29 90 661, 29 90 619,

e-mail: przedsiebiorczosc@malopolska.mw.gov.pl
Szczegotowe informacje:

www.malopolskie.pl, www.zporr.gov.pl

Dziatanie 2.6 ,,Regionalne Strategie Innowacyjne
i transfer wiedzy”

Na wspotfinansowanie moga liczy¢ tzw. projekty "miekkie"

zaktadajagce:

» Tworzenie lub rozwéj Regionalnych Strategii Innowacyj-
nych W przypadku Matopolski zakonczenie badan i prac
zmierzajacych do opracowania Strategii przewiduje sie na
koniec 2004.

:'3 msp.krakow.pl
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Tworzenie i rozwoj sieci wspotpracy w zakresie innowacji
pomiedzy sektorem badawczo-rozwojowym, przedsie-
biorstwami i innymi podmiotami, (na poziomie regionalnym
i lokalnym) stuzacej transferowi know how i technologii.
Tworzenie i rozwoj systemu komunikacji i wymiany
informac;ji, w tym zbieranie danych i tworzenie ich baz,

w zakresie przedsiewzie¢ wspierajacych rozwdj innowac;ji.
Staze dla absolwentow szkoét wyzszych i pracownikéw
sektora badawczo-rozwojowego, stuzace transferowi
wiedzy i innowacji pomiedzy sektorem badawczo-rozwo-
jowym a przedsiebiorstwami dla obopdinych korzysci.
Stypendia dla absolwentéw kontynuujgcych nauke na
studiach doktoranckich z zakresu nauk $cistych, techni-
cznych i innych dziedzin naukowych przyczyniajacych sie
do rozwoju strategicznych obszaréw regionu.

Ostateczni odbiorcy (projektodawcy):

Jednostki samorzadu terytorialnego lub dziatajace w ich
imieniu jednostki organizacyjne, szkoty wyzsze, jednostki
naukowe, instytucje wspierajgce rozwdj innowacyjny regio-
néw (np. centra transferu technologii, parki naukowo-
technologiczne i przemystowe, inkubatory technologiczne

i przedsiebiorczosci, agencje rozwoju regionalnego i lokal-
nego), organizacje pozarzadowe, samorzady gospodarcze
i zawodowe, przedsigbiorcy, konsorcja ww. podmiotow.
Poziom dofinansowania:

Dofinansowanie z EFS (Europejskiego Funduszu Spote-
cznego): 75% kwalifikujacych sie wydatkow publicznych.
Wymagane jest dofinansowanie projektu z krajowych
srodkow publicznych (nalezy sie postara¢ o wktad publiczny
do czesci kosztéw, ktora nie bedzie finansowana z EFS):
25% z budzetu panstwa.

Terminy skifadania wnioskow:

11 marca 2005 r.

Kontakt:

Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego

ul. Basztowa 22, 31-156 Krakow

tel: (012) 29 90 655, 29 90 637

e-mail: innowacyjnosc@malopolska.mw.gov.pl
Szczegotowe informacje: www.malopolskie.pl,
www.zporr.gov.pl

Dziatanie 3.4 ,,Mikroprzedsiebiorstwa”

Opis programu:
Celem dziatania jest zwigekszenie konkurencyjnosci mikro-
przedsiebiorstw poprzez utatwienie dostepu do specjalisty-
cznego doradztwa oraz zwiekszenie zdolnosci inwestycyjnej
w poczatkowym okresie funkcjonowania przedsiebiorstw.
Dofinansowanie:
Dla projektow typu I: Specjalistyczne ustugi doradcze dla
mikroprzedsigbiorstw:
» do 5000 euro (rownowartosci w PLN) 50 % kwalifikuja-
cego sie kosztu,
Dla projektow typu Il: Dotacje inwestycyjne dla mikroprzed-
siebiorstw:
+ do 50 000 euro (réwnowartosci w PLN) intensywnos$¢
pomocy,
Dopuszczalny poziom dofinansowania projektow wynosi:
* 45% kosztéw kwalifikowanych, jezeli projekt jest reali-
zowany w powiecie m. Warszawa i m. Poznan;
» 55% kosztéw kwalifikowanych, jezeli projekt jest realizo-
wany w powiecie m. Wroctaw, m. Krakéw, m. Gdansk
m. Gdynia, m. Sopot;
* 65% kosztow kwalifikowanych, jezeli projekt jest realizo-
wany na pozostatym obszarze kraju.
Beneficjenci:
Mikroprzedsiebiorstwa, ktére rozpoczety dziatalno$¢ gospo-
darczg (dzien uzyskania wpisu do ewidencji dziatalnosci
gospodarczej lub wpisu do rejestru przedsiebiorcéw) nie
wczesniej niz 36 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku,
a ponadto, w ostatnim zakoriczonym roku obrotowym oraz
w roku obrotowym, w ktérym jest sktadany wniosek:
+ zatrudniaty Sredniorocznie mniej niz 10 pracownikéw, oraz
osiggnety roczny obrot netto ze sprzedazy towardéw, wyro-
béw i ustug oraz operacji finansowych nie przekraczajacy
réwnowartosci w ztotych 2 milionéw euro, lub sumy aktywéw
ich bilansu sporzadzonego na koniec jednego z dwéch
wymienionych lat obrotowych nie przekroczyty rownowar-
tosci w ztotych 2 milionéw euro.
Terminy sktadania wnioskow:
21 marzec - 8 kwiecien 2005 r.
Kontakt:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego
ul. Basztowa 22, 31-156 Krakéw
tel: (012) 29 90 713, 29 90 727, 29 90 735,
e-mail: mikroprzedsiebiorstwa@malopolska.mw.gov.pl
Szczegotowe informacje: www.malopolskie.pl,
www.zporr.gov.pl
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Inaugurujac cykl artykutébw w dziale ,Przedsiebiorca w Unii Europejskiej” prezentujemy Panstwu na poczatek
podstawowe zatozenia europejskiej polityki odnosnie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw, ktéra ma za zadanie
wyznaczac ramy i tworzy¢ przyjazng atmosfere dla funkcjonowania biznesu we Wspdlnocie.

W nastepnych numerach naszego biuletynu bedziemy natomiast starali sie przyblizy¢ mozliwosci eksportowe oraz
warunki dziatania przedsiebiorstw w poszczegolnych krajach UE.

Jedng z priorytetowych polityk w Unii Europejskiej jest polityka wobec matych i Srednich przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa te stanowig prawie 99% ogotu firm dziatajacych w Unii, zatrudniajac przy tym okoto 65% sity roboczej
oraz wytwarzajgc blisko 60% PKB catej Wspdlnoty. Stad tez strategiczne znaczenie sektora MSP dla polityki zatrudnienia
UE — generuje on ponad 2/3 wszystkich miejsc pracy. Z uwagi na bardzo dobrg elastyczno$¢ w dostosowywaniu sie do
szybko zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, mate i Srednie przedsiebiorstwa wptywajg zasadniczo na rozwdj krajow
Unii. Postrzegane sg jako gtdéwna sita promujgca nie tylko konkurencyjnos¢ europejskiego przemystu ale réwniez jego
zdolnos¢ do penetracji rynkoéw trzecich. To one sg zrédtem wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci europejskiej
gospodarki. Przyczyniajg sie do urzeczywistniania rynku wewnetrznego poprzez rozwoj kontaktéw miedzynarodowych,
poprawe sytuacji konsumentéw w UE, powstawania i wdrazania innowacji technologicznych, a tym samym - do poprawy
warunkéw zycia, zatrudnienia, wydajnosci i konkurencyjnosci.

Nie dziwi zatem fakt, iz rozw¢j sektora MSP jest jednym z podstawowych obszaréw zainteresowan Unii Europejskiej
i stat sie jednym z gtéwnych elementéw opracowanej w marcu 2000 roku Strategii Lizbonskiej.

Dokument ten jest obecnie najwazniejszym programem spoteczno-gospodarczym Wspdlnoty. Jego cel to uczynienie
z Unii wiodacej gospodarki Swiata w perspektywie do 2010 roku. Przyjecie tego programu wynikato z koniecznosci
zasadniczej reformy systemu spoteczno-gospodarczego Europy, ktérego braki obnazyta dekada lat 90. W gtéwnej mierze
byla to wyraznie zarysowujaca sie stabo$¢ UE, zwlaszcza w odniesieniu do Stanéw Zjednoczonych - wolniejsze tempo
rozwoju oraz mniejszg zdolnos$¢ do tworzenia i absorpcji nowych technologii.

Do dnia dzisiejszego Unia radzi sobie znacznie gorzej z presjg konkurencyjng wynikajaca z globalizacji i przechodzeniem
na gospodarke opartg na wiedzy. W ciggu ostatnich 20 lat $rednie tempo rozwoju Unii wyniosto 2,3% rocznie, podczas gdy
USA siegato 3,3%. Dodatkowym problemem byta kwestia starzenia sie spoteczenstw. Jezeli chodzi o przedsigbiorstwa
europejskie uznano je za zbyt mato innowacyjne, wyksztatcenie ich pracownikédw za anachroniczne i nie adekwatne do
potrzeb, zas badania naukowe za wcale nie gwarantujagce postepu. Ponadto tzw. rynek ustug (finansowych, transporto-
wych, telekomunikacyjnych) ciagle byt na tyle zmonopolizowany, Zze stanowit bariere dla inwestycji i rozwoju gospodarki,
rynek pracy — nieelastyczny, a wspotczynnik zatrudnienia zbyt niski. Wtasnie te fakty byly decydujacym impulsem dla
sformutowania Strategii Lizbonskiej.

Osiagnieciu bardzo ambitnych celéw Strategii majg stuzy¢ nastepujgce dziatania systemowo-regulacyjne:
szybkie przechodzenie do gospodarki opartej na wiedzy, w tym rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, badan
i innowacji oraz ksztatcenie odpowiednich kwalifikacji i umiejetnosci;
liberalizacja i integracja tych rynkéw i sektorow, ktérych wspdlny rynek de facto nie objat: telekomunikacja,
energetyka, transport, poczta, a takze ustugi finansowe oraz cato$¢ rynku ustug;
rozwdj przedsiebiorczosci: deregulacja i lepsze wsparcie ze strony administracji (likwidacja barier administra-
cyjno-prawnych), tatwiejszy dostep do kapitatu i technologii, ograniczanie zaktdcajacej konkurencje pomocy
publicznej, tworzenie réwnego pola konkurencji;
wzrost zatrudnienia i zmiana modelu spofecznego: wzrost aktywnosci zawodowej, uelastycznienie rynku pracy,
poprawa edukacji, unowoczesnienie systemu zabezpieczen spotecznych, ograniczanie biedy i wykluczenia
spotecznego;
dbato$¢ o trwate fundamenty rozwoju i Srodowisko naturalne: ograniczanie zmian klimatycznych, zachowanie
zasobow naturalnych.

Jezeli chodzi o plany dziatania na rzecz rozwoju przedsigbiorczosci, to sprowadzajg sie one gtdéwnie do tworzenia przy-
jaznych rozwigzan legislacyjnych dla biznesu oraz - w mniejszym stopniu - bezposredniego wsparcia dla przedsiebiorstw
(w postaci tatwiejszego dostepu do zrédet finansowania). Dlatego tez, $rodki finansowe przeznaczone na wspieranie
przedsiebiorczosci sg skromniejsze w poréwnaniu ze srodkami dostepnymi w ramach innych polityk wspélnotowych.
To budowanie przejrzystych rozwigzan prawnych oraz efektywnych instytucji otoczenia biznesu, a nie bezposrednie
subsydiowanie firm, jest kluczem do zdynamizowania przedsigbiorczosci w Unii. Nie ulega watpliwosci, ze europejska
przedsiebiorczo$¢ dusi sie w gorsecie biurokracji, i ze przede wszystkim konieczne jest uproszczenie regut okreslajacych
zasady prowadzenia biznesu. Z uwagi na fakt, iz przedsiebiorcy z krajow Wspdlnoty napotykajg na odmienne przeszkody
w prowadzeniu biznesu, struktura samych MSP jest inna, implikuje to konieczno$¢ podejmowania innych dziatan
w panstwach takich jak Polska, a zupetnie innych, np. we Francji. Dlatego tez, adresatem Strategii Lizbonskiej sg przede
wszystkim kraje czionkowskie, a jej realizacja ma w znacznym stopniu charakter zdecentralizowany. Pozwala to porusza¢
sie do przodu mimo zréznicowanych warunkéw ekonomicznych i kulturowo - spotecznych. Doktadne ramy owej europejskiej
polityki rozwoju przedsiebiorczosci okreslajg Wieloletnie Programy na Rzecz Przedsiebiorstw i Przedsiebiorczosci. Obecnie,
program na lata 2001-2005 znajduje sie w koncowej fazie realizacji i Komisja Europejska pracuje juz nad kolejnym
dokumentem na lata 2006-2010. Na poczatku 2004 r. Komisja zaprezentowata projekt Programu na Rzecz
Przedsiebiorczosci i Wzmocnienia Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. Juz w samej nazwie programu nie ma zapisanego
explicite wsparcia dla przedsigbiorstw. Oznacza to dalsze wzmocnienie polityki promocji przedsigbiorczosci przy
réwnoczesnym odchodzeniu od tradycyjnego wspierania firm.
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Juz przed przyjeciem Strategii Lizbonskiej Komisja prowadzita aktywng polityke rozwoju przedsigbiorczosci. Dziatania te
zostaly nakreélone przede wszystkim w Trzecim Programie na Rzecz Matych i Srednich Przedsiebiorstw oraz innych,
towarzyszacych mu dokumentach. Byty to migdzy innymi:

* Inicjatywy na rzecz tworzenia przyjaznych regulacji dla biznesu, a zwtaszcza likwidacji barier administracyjno — pra-
wnych prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

*  Wsparcie finansowe matych i $rednich przedsiebiorstw gtéwnie poprzez utatwienia w dostepie do kapitatu (pozyczki,
gwarancje kredytowe, venture capital), oraz srodki z funduszy strukturalnych i dofinansowanie w ramach wsparcia
sektora badan i rozwoju (B&R). W tym celu ustawiono trzy programy szczegotowe:

o] European Technology Facility: wsparcie MSP poprzez dofinansowanie funduszy venture capital.
W ramach tego instrumentu szczegodlne znaczenie przywigzuje sie do pomocy powstajgcym firmom
(start-up).

o] SME Guarantee Facility: wsparcie MSP tworzacych nowe miejsca pracy poprzez utatwienia w dostepie do
kredytéw (gwarancje).

o] Joint European Venture: promowanie kooperacji pomiedzy MSP z krajéw cztonkowskich.

* Transfer srodkow finansowych z funduszy strukturalnych. Komisja szacuje, ze 18% funduszy (21,3 mid EUR)
trafito w latach 1994 - 1999 do ponad 800 tys. MSP.

*  MSP braty rowniez aktywny udziat w unijnych programach badawczych. W Czwartym Programie Ramowym
(1994-1998) wzieto udziat 14 754 MSP.

Jednak to wiasnie silne zaakcentowanie w Strategii Lizbonskiej znaczenia przedsiebiorczosci w budowie gospodarki opartej
na wiedzy zdynamizowato dziatania podejmowane przez Unie na rzecz MSP. Na posiedzeniu Rady Europejskiej w czerwcu
2000 r. przyjeto Europejska Karte Matych Przedsiebiorstw, w ktérej jako najwazniejsze kierunki dziatan okreslono m.in.:

»  Wozrost naktadéw na badania i rozwgj,

Uproszczenie regulacji prawnych funkcjonowania biznesu,

Tanszy i szybszy proces rejestracji firm,

Poprawe dostepnosci ustug elektronicznych,

Uproszczenie systemu podatkowego i dostepu do zrédet finansowania.

A zatem w sensie tre$ci merytorycznych Strategia Lizbonska jest bardziej catosciowym ujeciem w jeden pakiet
i kontynuacja réznych zamierzen i procesow, ktore juz toczyly sie wczesniej, anizeli kreacja zupetnie nowego programu.
Jej wielkg zaletg jest jednak wszechstronnos$¢ i préba realizacji petnego, zintegrowanego podejscia do stymulowania
rozwoju, w ktorym poszczegdlne elementy polityki zazebiajg sie wzajemnie. Istotg wszystkich dziatan strategii jest jeszcze
silniejsze dazenie do lepszego wykorzystania juz istniejacego potencjatu Unii — pracy, wiedzy, kapitatu, poprzez deregu-
lacje i urynkowienie z jednej strony, oraz aktywne budowanie nowych przewag konkurencyjnych z drugiej. Oczywiscie
w samej jej realizacji bardzo duzo bedzie zalezalo od politycznej woli poszczegdlnych rzadéw, ale juz samo istnie-
nie Strategii narzuca silng, polityczng presje, za$ caly proces jest nad wyraz przejrzysty i widoczny dla opinii
publicznej. Z catg pewnoscig Strategia Lizbonska byta i jest dobrym drogowskazem wyznaczajacym wiasciwy kierunek
dla rozwoju europejskiej przedsiebiorczosci i tylko od nas zalezy, naszej pracy i konsekwencji, jak daleko tg droga
zajdziemy.

Pawet Polok
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SZKOLENIA

"ZARZADZANIE PROJEKTAMI W RA-
MACH FUNDUSZY STRUKTURALNYCH
DLA PRZEDSIEBIORSTW"

Termin szkolenia: 4 marca 2005 r.

Elementy zarzadzania projektami dt. inwestycji przedsie-
biorstw, wykorzystanie funduszy strukturalnych przez przed-
siebiorstwa oraz procedury wsparcia w ramach ZPORR
i SPO-WKP (dziatanie 2.3). Omdéwienie projektéw oraz ko-
sztéw kwalifikujacych sie do dofinansowania.

Miejsce szkolenia:

Sala konferencyjna MARR S.A., Krakow, ul. Kordylewskiego
11, Il pietro, s. 219

Organizator:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

tel. (012) 411 46 03, 413 89 13, 413 85 51;

fax (012) 41243 79

e-mail: szkolenia@marr.pl

Kontakt: Magdalena Szczepanik

~ZAMOWIENIA PUBLICZNE”

Termin szkolenia: 15-16 marzec 2005 r.

Omowienie zakresu podmiotowego i przedmiotowego
ustawy Prawo zamowien Publicznych. Analiza etapéw przy-
gotowania zamoéwienia publicznego oraz omoéwienie Specy-
fikacji Istotnych Warunkéw Zaméwienia. Cze$¢ meryto-
ryczna bedzie wsparta ¢wiczeniami z zakresu przebiegu
postepowania w sprawie udzielenia zamdwienia, wyboru
najlepszej oferty. Ponadto beda omawiane s$rodki ochrony
prawnej, obowigzki oraz uprawnienia zamawiajgcego /
oferenta.

Miejsce szkolenia:

Sala konferencyjna MARR S.A., Krakoéw, ul. Kordylewskiego
11, Il pietro, sala nr 219.

Organizator:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakow

tel. (012) 411 46 03, 413 89 13, 413 85 51;

fax (012) 41243 79

e-mail: szkolenia@marr.pl

Kontakt: Magdalena Szczepanik

,PODATEK OD TOWAROW | USLUG W
SWIETLE BIEZACYCH WYJASNIEN MINI-
STERSTWA FINANSOW ORAZ ZMIAN
OBOWIAZUJACYCH ROZPORZADZEN
WYKONAWCZYCH”

Termin szkolenia: 18 marzec 2005 r.

Propozycja szkolenia skierowana jest do ksiegowych, dyre-
ktorow finansowych, osob zarzadzajgcych firmg. Szkolenie
ma na celu rozszerzenie wiedzy na temat wiasciwego
stosowania podatku VAT, w Swietle biezacych wyjasnien
Ministerstwa Finanséw oraz zmian rozporzadzen wyko-
nawczych.

Prowadzacy: Pani Beata Hyjek, Naczelnik Wydziatu Po-
datku Akcyzowego, Izba Celna w Krakowie.

Miejsce szkolenia:

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie, ul. Florianska 3.
Organizator:

Izba Przemystowo-Handlowa w Krakowie

ul. Florianska 3, 31-019 Krakéw

tel. (012) 422 89 07, 422 18 66.

e-mail: szkolenia@iph.krakow.pl

Kontakt: Matgorzata Rak

»ZARZADZANIE PROJEKTAMI W RA-
MACH FUNDUSZY STRUKTURALNYCH
DLA JEDNOSTEK SAMORZADU TERY-
TORIALNEGO ORAZ ORGANIZACJI
POZARZADOWYCH?”.

Termin szkolenia: 24-25 marzec 2005 r.

Zasady pozyskiwania funduszy zewnetrznych, informacje
o projektach rozwoju lokalnego, etapy realizacji takich
projektow.

Miejsce szkolenia:

Sala konferencyjna MARR S.A., Krakow, ul. Kordylewskiego
11, Il pietro, s. 219

Organizator:

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Kordylewskiego 11, 31-542 Krakéw

tel. (012) 411 46 03, 413 89 13, 413 85 51;

fax (012) 41243 79

e-mail: szkolenia@marr.pl

Kontakt: Magdalena Szczepanik

»INTERNATIONAL BUBSINESS PLAN
TRAINING COURSE”

Termin szkolenia: 21-23 marca 2005 .

Dla przedstawicieli matych i Srednich przedsigbiorstw z Pol-
ski Potudniowej. Szkolenie to organizowane jest w ramach
projektu FINESSE (Interreg IlIC) i skierowane jest do
firm zainteresowanych poszerzeniem swojej dziatalnosci
za granice.

Miejsce szkolenia:

Il Kampus UJ, ul. Gronostajowa 7, Krakow

Organizator:

Uniwersytet Jagiellonski, Centrum Innowacji Transferu Te-
chnologii i Rozwoju Uniwersytetu

ul. Straszewskiego 25/3, 31-113 Krakow

tel. (012) 421 83 04

Kontakt: Magdalena Kili$

»DOTACJE UE DLA FIRM NA PRZYKLA-
DZIE SPO- WKP DZIAIANIE 2.3”
WARSZTATY SZKOLENIOWE

Termin szkolenia: 14-15 kwietnia 2005 r.

Dla pracownikéw spotek prawa handlowego, konsultantéw
oraz osob chcgcych zdoby¢ nowe kwalifikacje. Celem szko-
lenia jest zdobycie wiedzy na temat dostepnych Srodkéw
pomocowych dla firm, wymagan stawianych przez fundu-
sze, oceny wnioskow skfadanych przez firmy.

Miejsce szkolenia:

LEMTECH Konsulting Sp. z 0.0., ul. Szpitalna 40, Krakéw
Organizator:

LEMTECH Konsulting sp. z 0.0.,

ul. Szpitalna 40 , 31-024 Krakow

tel. (012) 429 40 31, 429 40 39, fax (012) 429 40 65

e-mail: lemtech@lemtech.krakow.pl, www.lemtech.krakow.pl
Kontakt: Adam Katucki
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Mimo licznego katalogu zalet matych firm wiekszo$¢ przedsiebiorcow stawia sobie za cel rozwdj swojego
przedsiebiorstwa i dotaczenie - cho¢by w odlegtej przysztosci - do grona rekindw biznesu. Mata firma to niekoniecznie mate
ktopoty. Klienta nie interesuje, ze producent jest drobnym wytwoércg i oczekuje jakosci poréwnywalnej z wyrobami
konkurencyjnymi, bo od niej uzaleznia dokonanie zakupu. W przeciwnym razie pozostaje rywalizowanie za pomoca niskiej
ceny, a tu duze firmy majg o wiele wiekszg szanse zwyciestwa. Zbudowanie atrakcyjnosci produktu czyli jego jakosci
i innowacyjnosci wymaga naktadow, a te jest niestety trudno sfinansowac przy krétkich seriach produkcyjnych. Do tych —
powiedzmy normalnych — probleméw matych firm dochodzg nieetyczne aspekty funkcjonowania rynku — nielegalny lobbing,
nieuczciwa konkurencja, korupcyjne lub gangsterskie wymuszenia, z ktérymi trudniej jest sobie radzi¢ niewielkim
organizacjom.

Zrozumiate jest wiec dazenie MSP do rozwoju. Wyrézni¢ tu jednak nalezy dwa odrebne aspekty tego procesu.
Pierwszy zwigzany jest z politykg panstwa, drugi z celami samych przedsiebiorcow.

Z punktu widzenia panstwa istotniejsze jest wspomaganie ilosciowego rozwoju MSP poprzez zaktadanie nowych
firm tej wielkos$ci, gdyz oznacza ono tworzenie nowych miejsc pracy — chocby poprzez samozatrudnienie przedsiebiorcow a
takze powoduje poszerzanie klasy s$redniej, stabilizujace system polityczny. Dziatania prorozwojowe w tym zakresie
obejmujg przede wszystkim usuwanie barier administracyjnych — ufatwianie procedur rejestracyjnych, upraszczanie
rozliczeh podatkowych, utatwianie dostepu do preferencyjnych zrodet finansowania.

Wazniejsze jednak wydaje sie usuwanie barier krepujacych rozwdj juz istniejgcych firm, przede wszystkim
ograniczeh wynikajacych z niedostatecznego popytu. Dziatania w tej dziedzinie majgq bardziej uniwersalne skutki, gdyz
perspektywy intensywnego rozwoju wptywajg pozytywnie nie tylko na juz istniejace firmy ale tez zachecajg kandydatéw
na przedsiebiorcéw do wejscia na rynek skuteczniej niz skrécenie procedury rejestracyjne;j.

Tworzenie warunkéw do rozwoju MSP lezy w zainteresowaniach zaréwno witadz panstwowych jak i lokalnych.
Przyktadem potaczenia ich wysitkbw sg specjalne strefy ekonomiczne, majgce wspomagac lokalng przedsiebiorczosé
poprzez oferowanie ulg podatkowych (wkfad witadz krajowych) oraz preferencyjnych warunkéw dostepu do budynkéw
i infrastruktury (wktad lokalny). Specjalne strefy ekonomiczne dajgce poczatkowo nawet 100% zwolnienia z podatku
dochodowego nie byly zgodne z rozwigzaniami unijnymi. Stad w trakcie rokowan przedakcesyjnych ustalono nowe
warunki pomocy: przedsigbiorca, ktory zainwestuje w strefie co najmniej 100 000 euro moze otrzymaé do 50% zwrotu
naktadow w postaci ulg w podatku dochodowym. Przypomnijmy, ze Unia Europejska dzieli pomoc publiczng na
horyzontalna, sektorowg i regionalng, a pomoc dla przedsiebiorstw dziatajagcych w SSE ma witasnie charakter regionalny.
Stad jej wysokos¢ uzalezniona jest od kryterium dochodowego w regionie i stad w strefie krakowskiej — Krakowskim Parku
Technologicznym - przedsiebiorca moze liczy¢ tylko na 40% zwrotu naktadéw. Matym i $rednim przedsiebiorcom przy-
stuguje we wszystkich strefach limit wyzszy o 15%.

Unia generalnie stosuje zasade nieudzielania pomocy przedsiebiorstwom, by nie narusza¢ zasad wolnej kon-
kurenciji. Firma moze otrzymac od panstwa nie wiecej niz 100 tys. euro w ciggu trzech lat — jest to tzw. pomoc de minimis —
wyzsze kwoty muszg by¢ przez wiadze kraju udzielajgcego notyfikowane Komisji Europejskiej. Takie rozwigzanie jest
generalnie korzystne dla MSP, gdyz limit pomocy moze stanowi¢ znaczacy procent ich obrotéw i faktycznie pomdéc im
w podniesieniu konkurencyjnosci.

Pogorszenie warunkéw dziatania w SSE na skutek integracji przyniosto gospodarce polskiej skutki negatywne,
gdyz naptyw inwestycji do stref na nowych zasadach jest radykalnie mniejszy. Rekompensatg jest mozliwo$¢ korzystania
z funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci, z ktérych $rodki moga byé przeznaczone zaréwno na wspomaganie
poszczegdlnych przedsiebiorstw jak tez na ksztattowanie otoczenia biznesu wspierajacego przedsiebiorcow. Wiasnie ten
aspekt wykorzystania srodkéw unijnych przez Polske stat sie powodem zarzutéw ze strony krajéw ,starej pietnastki”’. Dobre
warunki dla inwestorow istniejace miedzy innymi w naszym kraju powodujg przenoszenie niektorych firm produkcyjnych
z Zachodniej Europy, przycigganych nizszymi kosztami pracy i nizszymi obcigzeniami podatkowymi. Pojawiajg sie zarzuty
0 nieuczciwg konkurencje i eksport bezrobocia. Kraje zachodnie, z ktérych wptat pochodza w dominujacej czesci fun-
dusze strukturalne twierdzg, ze nie moga by¢ one wykorzystywane przez nowych cztonkéw Unii do przejmowania miejsc
pracy od starych cztonkéw. Wydaje sie, ze takie stawianie problemu jest jednak nieporozumieniem. Wykorzystujac $rodki
unijne, np. w formie SPO Wspieranie Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw mozna utworzyé rozwigzania instytucjonalne,
technologiczne i organizacyjne polepszajgce warunki dziatania wszystkich przedsigbiorcéw w danym regionie. Dziatalno$¢
parku naukowo — technologicznego, centrum zaawansowanych technologii, czy tez internetowej platformy informacyjnej nie
jest selektywna, wiec nie moze by¢ traktowana jako zabroniona pomoc publiczna. Wyréwnuje ona tylko dysproporcje
rozwoju ustug okotobiznesowych migdzy Polskg a dawnymi krajami Unii i nie moze przesadza¢ o przenoszeniu przed-
siebiorstw do naszego kraju.

Za efekt ten odpowiada¢é moga natomiast nizsze koszty pracy i nizsze podatki od zysku. Koszty te ,od zawsze”
sg nizsze, lecz kraje zachodnie rekompensowaty je macierzystym inwestorom wigekszg stabilnoscig polityczng, wyzszym
standardem ustug — np. bankowych, brakiem barier jezykowych. Teraz witadnie, po przystgpieniu Polski do Unii znikajg
bariery mentalne, ktére powstrzymywaty wiele zachodnich firm przed inwestowaniem, dzieki programom pomocowym moga
zosta¢ zniwelowane bariery infrastrukturalne. Takie zespolenie moze faktycznie spowodowaé naptyw kapitatu do naszego
kraju.

Co ciekawe, opinia publiczna w krajach zachodnich narzeka, ze inwestycje firm we wschodniej Europie — w tym
w Polsce — odbierajg im migejsca pracy, natomiast w Polsce narzeka sie, iz wejscie obcego kapitatu powoduje, ze na Zachéd
trafia czysta dywidenda i nielegalnie transferowane zyski, a w Polsce pozostaje zatrute srodowisko. Gospodarka jest
uzalezniona od biezacych potrzeb politycznych i tego sie chyba nie da zmieni¢.

Spor o inwestycje nosi znamiona przeciggania liny, w ktérym kazda strona postuguje sie takimi srodkami, jakie
sg jej dostepne. Pytanie czy warto konkurowa¢ niskimi kosztami i podatkami? Stosujac taka strategie mozna sie znalez¢
w sytuacji znanej jako ,dylemat wieznia”.

:'3 msp.krakow.pl
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Nazwa ,dylemat wieznia” powstata od opisu sytuacji, w ktérej dwéch podejrzanych osadzonych w oddzielnych
celach jest przestuchiwanych przez policje. Zostali ztapani na kradziezy samochodu, ale sg podejrzani 0 znacznie ciezsze
przestepstwo popetnione wczesniej. Kazdy z nich moze podczas przestuchan przyzna¢ sie (zdrada) lub zaprzeczac
(wspotpraca z drugim oskarzonym). Jesli obaj bedg wspotpracowac, zostang skazani na 1 rok za kradziez. Jesli jeden
zdradzi a drugi nie, to ten ktéry sie przyzna zostanie swiadkiem koronnym i zostanie utaskawiony a drugi dostanie 20 lat za
morderstwo. Jesli obaj sie przyznaja, to za wspotprace z wymiarem sprawiedliwosci dostang tagodniejsze wyroki — po 10
lat. Cho¢ optymalnym zachowaniem jest milczenie, to jednak obaj maja pokuse do zdrady, liczac na utaskawienie. W efekcie
obaj sie przyznaja i uzyskujg wynik daleki od ideatu.

Takimi ,wiezniami” moga sie stac regiony i kraje rywalizujgce o inwestorow. Uczestniczg one w licytacji ,w dot’ — kto
sie zgodzi na nizsze podatki, optaty, wynagrodzenia. Unikna¢ takiej ,spirali S$mierci” mozna poprzez wspotprace
i uzgodnienia. Wtadze krajow i regiondw i regiondw nie sg przeciez zamknigte w celach i mogg negocjowa¢. Co prawda
polski rzad zarzeka sie, ze nie pojdzie na ustgpstwa — to znaczy nie podniesie podatkow — ale zycie wymusza zmiany
stanowisk. Moze kiedy bedziemy mie¢ trudnosci z wejsciem do strefy Euro, ceng za zlagodzenie ktéregos z kryteriow
bedzie dostosowanie podatkéw do francuskich i niemieckich?

Do tego czasu moze sie okazac, ze lepsze warunki dla inwestoréw nie powodujg przesuniecia zaktadéw z jednego
kraju Unii do drugiego, lecz generujg miejsca pracy, ktére inaczej w ogdle by nie powstaty. Albo Ze na te miejsca pracy
sktadajg sie pracownicy z wczesniej istniejgcych firm poprzez obnizki wynagrodzen.

A to, czy pozyskiwanie dla regionu duzych inwestoréw zagranicznych ma pozytywny wptyw na sektor MSP
w tym regionie, to temat na odrebne rozwazania.

Bogdan Rogoda

Mate i $rednie przedsiebiorstwa petnig tak wazng role, ze czesto nazywane sa ,solg gospodarki’. Ich
zaletg jest elastycznos$é¢, dzieki ktérej moga szybko wzbogacaé oferte rynkowg o nowosci — zwlaszcza majace charakter
niszowy. Tam gdzie duze firmy o wysoko ustawionym progu rentownosci nie decydujg sie wystawi¢ swojej oferty,
pojawiajg sie ,nieznani mistrzowie”, by nies¢ ratunek klientom oczekujgcych krétkich serii lub specyficznych rozwigzan,
zwlaszcza w zakresie szeroko pojetego zarzadzania przedsigbiorstwem (ustugi klasy b2b czyli business to business).
Konsumenci detaliczni unikajg dzieki sektorowi MSP monopolistycznego drenazu oraz zubozenia oferty. Mate firmy
tworzg elastyczng tkanke kooperacyjng dla duzych przedsiebiorstw uwalniajgc je od uzaleznienia od statych dosta-
wcow. Wielcy producenci dziatajgcy dla oszczednosci w systemie JiT (just in time — dostawy biezace bez magazynu)
mogg unikng¢ przestoju spowodowanego awarig, dzieki istnieniu niewykorzystanych mocy produkcyjnych w sektorze
MSP. Nie najmniej waznym aspektem funkcjonowania matych i $rednich firm jest tworzenie $ciezek kariery dla
przedsiebiorcow, budowa klasy $redniej oraz catej tkanki spotecznej uplecionej z instytucji powigzanych z biznesem.



POROZUMIENIE NA RZECZ ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Status Porozumienia, jego sktad, regulamin dziatalnosci:

Pod koniec 2003 roku formuta Porozumienia, ktéra opierata sie na dziatalnosci 4 zespotéw roboczych (programowego,
organizacyjnego, prawnego i finansowego) nie sprawdzita sie, co uznali wszyscy obecni czionkowie Porozumienia
na wspolnym spotkaniu i jednoczesnie zadecydowali o utworzeniu jednego wspdlnego zespotu Porozumienia, ktory
utrzyma co miesieczng formute spotkan. Zadecydowano przy tym, by czionkowie dotychczas istniejgcego Porozumienia
zadeklarowali ponownie zainteresowanie i wole dziatania, poprzez wypetnienie i ztozenie stosownej deklaracji. Skutkiem
tej decyzji byto ograniczenie podmiotéw uczestniczacych w Porozumieniu z ok. 33 do 23 organizac;ji i instytuciji.

Program dziatania, postulaty cztonkéw:

W okresie od stycznia do wrzesnia 2004 r. cztonkowie Porozumienia formutowali na nowo cele zgromadzenia, przed-
stawiali swoje opinie oraz wnioski, sposrod ktorych najczesciej wymieniane byto utworzenie Punktu Obstugi Przedsigbiorcy.
Na kolejnych spotkaniach Porozumienia dyskutowano kolejne koncepcje dotyczacych zakresu dziatalnosci POP, usytu-
owania punktu, kompetencji itp. Ostatecznie wypracowano formute Punktu, ktdéry w wyniku ustalen miedzy Wydziatem
Strategii i Rozwoju Miasta a Wydziatem Spraw Administracyjnych zostat uroczyscie otwarty 1 pazdziernika 2004 roku
w pomieszczeniach UMK przy ul. Kordylewskiego 2, w strukturach Wydziatu Spraw Administracyjnych, odpowiedzialnych
za rejestracje dziatalnosci gospodarcze;j.

Na spotkaniach Porozumienia sktadano wiele wnioskow istotnych dla matych i srednich przedsigbiorcéw z Krakowa,
ktore znajdowaty nastepnie odzwierciedlenie w pracach Wydziatu Strategii i Rozwoju Miasta. Byty to m.in. :
— wniosek by cztonkowie Porozumienia zapoznali sie z zatozeniami do nowelizowanej Strategii Rozwoju Krakowa,
— wpisanie koncepcji reurbanizacji Nowej Huty do Strategii Rozwoju Miasta, rozszerzenie programoéw rewitalizacji
o dzielnice Kazimierz,
— wieksza promocje punktéw informacji gospodarczej prowadzonej przez Miasto we wspédtpracy z samorzadem
gospodarczym.

Ponadto, spotkania Porozumienia byly okazja do wymiany doswiadczen i opinii. Uczestniczyli w nich czesto radni,
zapraszani byli przedstawiciele réznych wydziatow UMK oraz Urzedu Marszatkowskiego (przyktadowo spotkanie dot.
polityki planistycznej z radnymi — przyszedt jedynie Pan Radny Kajetan d'Obyrn, w tym powstawania nowych sklepéw
wielkopowierzchniowych; wnioski i postulaty byty przekazywane w ,obie strony”, uczestnicy Porozumienia formutowali swoje
postulaty, pan radny pytat o stosunek przedsiebiorcow do pobierania przez Gmine opfaty planistycznej czy tez optaty
adjacenckiej. Spotkanie zakonczylo sie decyzjg dot. skierowania oficjalnego wniosku do Przewodniczacego Rady Miasta
Krakowa w sprawie weryfikacji polityki czynszowej oraz ustaleniu opfaty targowej od sklepéw wielkopowierzchniowych).

Na ostatnim spotkaniu Porozumienia z udziatem z Panem Prezydenta Jacka Majchrowskiego kontynuowano dyskusje
nad lokalizacjg sklepow wielkopowierzchniowych. W toku dyskusji nt. lokalizacji sklepéw wielkopowierzchniowych Pan
Kazimierz Bujakowski wskazat na koniecznos¢ poparcia przez srodowisko kupieckie powrotu do zapisu w starej ustawie
o Planowaniu Przestrzennym (ocena przez Zarzad i Rade Miasta czy proponowana lokalizacja jest zgodna z kierunkiem
rozwoju ustug, rynkiem pracy etc.)

Cztonkowie Porozumienia zwrdcili sie do Pana Prezydenta z prosbg o rozwazenie mozliwosci szerszego zastoso-
wania przetargdw na lokale celowe oraz temat poreczen dla matych firm dla organizowanych przez miasto przetargéw.
Tematy bedg kontynuowane na kolejnych spotkaniach Porozumienia.

Reasumujac:

— Porozumienie jest niezalezng i niezbiurokratyzowang platforma wymiany opinii i poglagdow oraz zapoznawania sig
z politykg rozwoju Miasta, szczegdlnie w aspektach dotyczacych MSP,

—  Otwarty charakter dziatania Porozumienia i dobrowolny udziat jego cztonkdéw wptywajg na rzeczywiste zaangazowanie
i prace,

— Opinie i decyzje Porozumienia, cho¢ niewigzace, sg brane pod uwage, stad dziatania SR na rzecz wspierania rozwoju
MSP.
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Rejestracja w urzedzie skarbowym — numer NIP.
Aby rozpoczg¢ dziatalnos¢ gospodarczg niezbedna jest wizyta w urzedzie skarbowym. Oczywiscie nie moze to byc¢
jakikolwiek urzad, ale zgodny z wtasciwoscig miejscowg przedsiebiorcy. Jezeli planujemy rozpocza¢ wiasng dziatalnosé
gospodarcza, a nie posiadamy numeru identyfikacji podatkowej (NIP), musimy zwrdci¢ sie o taki do urzedu skarbowego,
ktory bedzie dla nas wtasciwy ze wzgledu na sposoéb opodatkowania. Podstawa prawna: art.4 ustawy o zasadach ewidenciji
i identyfikacji podatnikéw i p*atnikéw (Dz.U. z 2004 r. Nr 269, poz. 2681).
W praktyce najczesciej jest to urzad potozony najblizej, cho¢ sg rowniez wyjatki od tej reguty.
Aby upewni¢ sie, czy dany urzad jest wiasciwym dla konkretnego adresu najtatwiej w Matopolsce przekona¢ sie
sprawdzajgc to na stronie internetowej krakowskiej izby skarbowe;j:
www.iskrakow.krak.pl/mainframe.htm?html/us/wlasciwosc.htm .
Mozna oczywiscie zapytac¢ o wtasciwy organ skarbowy rowniez w kazdym urzedzie administracji skarbowe;j.
Jezeli NIP zostat przyznany nam wczesniej, to w takim przypadku jedynie nalezy ztozy¢ formularz NIP-1, jako aktualizacje
naszych danych. Jesli aktualizacja bedzie dotyczy¢ réwniez zmiany urzedu, w ktérym sie rozliczamy, to nowy formularz
musimy ztozy¢ naczelnikowi nowego urzedu skarbowego.
Podatnicy prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza dotgczajg do zgtoszenia kopie dokumentéw potwierdzajgcych informacje
objete zgtoszeniem.
Zgtaszajac sie do urzedu skarbowego w celu rejestracji dziatalnosci gospodarczej musimy zabrac ze soba;:
- dowod osobisty,
- zaswiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
- zaswiadczenie o nadaniu numeru REGON,
- dokument potwierdzajgcy prawo do lokalu, w ktérym bedzie miata siedzibe firma,
- wykaz numerow rachunkéw bankowych dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.
WAZNE:
» Osobie fizycznej przystuguje dozywotnio tylko jeden numer identyfikacji podatkowe;j.
» Osoby prawne (np. spétki akcyjne i z ograniczong odpowiedzialnoscig) oraz jednostki organizacyjne niemajace
osobowosci prawnej posiadajg wtasny numer NIP,
* Przedsigbiorca jest obowigzany umieszczac swoj NIP na wszystkich dokumentach zwigzanych z wykonywaniem
zobowigzan podatkowych oraz niepodatkowych naleznosci budzetowych.
» Dla utatwienia rejestracji przedsiebiorcéw rozpoczynajacych po raz pierwszy swa dziatalno$¢ zostata wprowadzona
w Krakowie mozliwosc¢ ztozenia formularza rejestracyjnego NIP-1 w urzedzie miasta w momencie zaktadania firmy.
» Jesli przy wypetnianiu formularza mamy watpliwosci, co do poprawnosci wypetnianych pdl powinnismy skorzystac
z pomocy urzednika lub biura rachunkowego - pozwoli to unikng¢ niepotrzebnych bteddéw i ponownej wizyty w tym
samym celu.
Wyboér formy opodatkowania podatkiem dochodowym od osoéb fizycznych.
KARTA PODATKOWA.
Najprostszym sposobem rozliczenia z fiskusem w zakresie podatku dochodowego, dla oséb prowadzgcych dziatalno$é
gospodarczg jest tzw. karta podatkowa.
Osoby, ktére zdecydujg sie na te forme opodatkowania nie muszg prowadzi¢ ewidencji, ani sktada¢ deklaraciji
o wysokosci uzyskanego przychodu. Nalezy pamietac tylko o wptacaniu — do dnia 7 kazdego miesigca za miesigc poprzedni
kwoty ustalonej wczesniej w drodze decyzji wydanej przez naczelnika urzedu skarbowego, ktéremu zgtosilismy cheé
opodatkowania wedtug tej reguty. Odstepstwem od tej zasady jest jedynie grudzien, gdyz za ten okres nalezy uisci¢ kwote
podatku do dnia 28 tego miesigca, czyli jeszcze przed zakonczeniem roku podatkowego.
Aby zgtosi¢ chec¢ rozliczania sie wedtug tej metody (spetniajac jednoczesnie warunki do opodatkowania kartg podatkowg
okreslone w ustawie) nalezy ztozy¢ naczelnikowi wtasciwego urzedu skarbowego wniosek na druku PIT-16 o zastosowanie
opodatkowania w formie karty podatkowej. Wiosek ten sktada sie do 20 stycznia roku podatkowego, a jezeli rozpoczynamy
dziatalnos¢ w trakcie roku podatkowego — przed rozpoczeciem dziatalnosci. Wiasciwy miejscowo w sprawie podatku
dochodowego optacanego w formie karty podatkowej jest naczelnik urzedu skarbowego wedlug miejsca potozenia
zorganizowanego zakfadu, wskazanego w zgtoszeniu do ewidencji dziatalnosci gospodarczej. W razie niedopetnienia
zgtoszenia dziatalnosci do ewidencji lub gdy dziatalnos¢ jest wykonywana bez posiadania zorganizowanego zaktadu,
wiasciwos¢ miejscowaq ustala sie na podstawie miejsca zamieszkania podatnika lub siedziby spoftki. Jezeli jednak nie mozna
ustali¢ siedziby spétki, ustala sie wiasciwos¢é wedtug miejsca zamieszkania jednego ze wspolnikéw. Naczelnik urzedu
skarbowego uwzgledniajgc wniosek wydaje decyzje, w ktorej ustala kwote, jakg przedsiebiorca bedzie wptacat w ramach
karty podatkowej na podstawie ustawy z dnia 20 listopada 1998 r o zryczattowanym podatku dochodowym od niektérych
przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne Dz.U.Nr 144, poz.930 z 2000 r z p6zn. zm.
Zawarte tam dyrektywy kazg bra¢ pod uwage takie warunki jak liczba mieszkancow miejscowosci, w ktorej bedzie
prowadzona dziatalnos¢, ilos¢ zatrudnionych pracownikoéw i oczywiscie rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Dla niektérych
form dziatalno$ci, np. ustug parkingowych, czy medycznych konieczne sg jeszcze inne kryteria ustalania wysokosci kwoty
karty podatkowej. Nalezy nadmienic, ze stawki karty podatkowej sg obnizane dla oséb, ktére skonczyty 60 lat zycia i sg
niepetnosprawne oraz dla os6b zatrudnionych na umowe o prace w petnym wymiarze czasu.
Niestety nie kazdy moze skorzysta¢ z dogodnosci tego sposobu rozliczen. Karta podatkowa zarezerwowana jest gtéwnie
dla ustugodawcow oraz osdb zajmujgcych sie niektorymi gateziami handlu. Sg to m.in.: ustugi w zakresie fryzjerstwa,
korepetycji, sprzatania, serwisowania niektérych maszyn, krawiectwa, pielegniarstwa, a takze $wiadczenie ustug
parkingowych, transportowych, handlowych i gastronomicznych.
WAZNE:
*  Podstawowymi czynnikami warunkujacymi rozliczanie kartg podatkowg sa: rodzaj wykonywanych czynnosci oraz
limit zatrudnienia pracownikéw.
+  Placac staty podatek, wg karty podatkowej podatnik powinien pamietaé, ze poza mozliwoscig odliczenia od podatku
sktadki zdrowotnej do wysoko$ci 7,75% kwoty, od ktorej ta stawka jest naliczona, nie przystugujg mu zadne dodat-
kowe odliczenia,
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» Do 31 stycznia nalezy ztozy¢ naczelnikowi urzedu skarbowego deklaracje podsumowujacq odliczone przez caty rok
sktadki zdrowotne na formularzu PIT-16A.
RYCZALT EWIDENCJONOWANY.
Inng, uproszczong metoda rozliczania w urzedzie skarbowym dla przedsiebiorcy jest ryczatt ewidencjonowany.
W tym przypadku rodzaj dziatalnosci ma réwniez kluczowe znaczenie, gdyz na tej podstawie ustalane sg stawki podatku.
| tak ustala sie od przychodu firmy podatek w wysokosci:
- 3 proc. — dla dziatalnos$ci ustugowej w zakresie handlu, oraz dziatalnosci gastronomicznej (z wyjatkiem sprzedazy alkoholu),
- 5,5 proc. — dla dziatalnosci wytworczej i robot budowlanych,
- 8,5 proc. — dla dziatalnosci ustugowej (w tym przychody z dziatalnosci gastronomicznej polegajacej na sprzedazy napojéw
alkoholowych),
- 17 proc. — dla niektérych rodzajow dziatalnosci ustugowej o charakterze niematerialnym okre$lonych w art. 12 ust. 1 pkt 2
ustawy z dn. 20 listopada 1998 r.
- 20 proc. — dla przychodéw osigganych w ramach wolnych zawodow.
Przedsiebiorcy, ktdrzy wybierajg ryczatt jako sposéb opodatkowania, sg zobligowani do pisemnego poinformowania o tym
naczelnika urzedu skarbowego wtasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania przedsiebiorcy, najpdzniej na dzien przed
rozpoczeciem swej dziatalnosci, nie pdzniej jednak niz w dniu uzyskania pierwszego przychodu.
Osoby, ktére spetniajg warunki i zdecydujg sie na opodatkowanie swych dochodéw w formie ryczattu, sg zobligowane do pro-
wadzenia ewidencji swych przychodéw, na podstawie ktérej obliczajg podatek i wptacajg go do dnia 20 miesigca nastepu-
jacego po rozliczanym okresie, na konto urzedu skarbowego witasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania podatnika.
Wyjatkiem jest miesigc grudzien, kiedy to termin zaptaty wydtuza sie do 31 stycznia, tj. terminu ztoZzenia zeznania rocznego
PIT-28.
WAZNE:
* Rozliczajac sie ryczattem nalezy pamietac, iz w kolejnym roku podatkowym mozemy utrzymac ten sposoéb opodatko-
wania, o ile nasz przychod w roku poprzednim nie przekroczyt 250 tys. euro — w przeciwnym przypadku bedziemy
zmuszeni do rozliczania sie na zasadach ogolnych.
+ Wytaczenia nie pozwalajg na rozliczanie sie na zasadzie ryczattu m.in. wiascicielom aptek, prawnikom, architektom
i detektywom.
LINIOWA STAWKA PIT.
Od 2004 roku osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg mogg opodatkowywaé swoje dochody podatkiem
liniowym w wysokos$ci najnizszej stawki skali progresywnej — 19 procent.
Wybér opodatkowania dochodéw podatkiem liniowym wyklucza jednak prawo do wspélnego opodatkowania matzonkéw oraz
0s6b samotnie wychowujacych dzieci. Dlatego podatnikom, ktorzy nie przekraczajg | progu podatkowego (19% wedtug skali
progresywnej) nie optaca sie przejscie z zasad ogodlnych na podatek liniowy, gdyz nie mogliby wtedy skorzysta¢ z ulg
i odpiséw. Nalezy zaznaczy¢, ze podatnicy rozliczajacy sie wedtug podatku liniowego uwzgledniajg koszty uzyskania
przychoddw i zachowujg prawo do rozliczania strat wedtug dotychczasowych zasad.
Podatnicy, ktéry wybiorg tg forme opodatkowania wptacajg w ciggu roku podatkowego comiesieczne zaliczki na podatek
dochodowy i sktadajg deklaracje PIT-5L, a po zakofnczonym roku podatkowym sktadajg zeznanie roczne PIT-36L.
Z opodatkowania dochoddéw z dziatalnosci gospodarczej jednolita, dziewietnastoprocentowg stawkg podatkowa nie bedg
mogli korzysta¢ przedsiebiorcy, ktérzy uzyskujg przychody ze $wiadczenia ustug na rzecz bytego lub obecnego pracodawcy,
odpowiadajgcych czynnosciom, ktére wykonywali w roku poprzedzajagcym rok podatkowy, albo wykonywali lub wykonujg
w roku podatkowym.
Osoby, ktore w trakcie roku podatkowego rozpoczynajg prowadzenie dziatalnosci gospodarczej i chcg skorzysta¢ z przy-
stugujacej im stawki liniowej podatku dochodowego, powinni rowniez ztozy¢ stosowne oswiadczenie naczelnikowi urzedu
skarbowego wiasciwego ze wzgledu na miejsce zamieszkania podatnika. Nalezy jednak pamietac, ze terminem ostatecznym
na jego zitozenie jest dzien poprzedzajacy termin rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, nie pézniej jednak niz dzien
uzyskania pierwszego przychodu.
ZASADY OGOLNE.
Ci, ktérzy zdecydowali sie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, a nie moga lub nie chcg skorzysta¢ z uproszczonych
form rozliczenia optacajg podatek na zasadach ogdlnych. Ta forma opodatkowania (podobnie jak stawka liniowa PIT)
wymaga prowadzenia ksiegi przychoddw i rozchoddéw oraz zwigzanych z nig ewidencji, co utrudnia jej stosowanie. Zaletg
zasad ogolnych jest jednak mozliwos¢ odliczenia wszelkich kosztéw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig oraz zasto-
sowanie wspolnego opodatkowania z matzonkiem w zeznaniu rocznym, co w niektérych przypadkach moze okazac sie ko-
rzystne dla podatnika. Dlatego przed rozpoczeciem dziatalnosci nalezy sporzadzi¢ kalkulacje w celu wyboru dla siebie
korzystnej formy opodatkowania biorgc pod uwage wszystkie czynniki majace wplyw na wysokos¢ podatku oraz dogodnosc¢
formy opodatkowania swojej dziatalnosci przy jednoczesnym spetnieniu ustalonych warunkéw okreslonych w ustawie dla
kazdej z form opodatkowania.
Zasady ogolne oznaczajg podatek progresywny wg skali 19%, 30%, 40%. Podatnicy opodatkowani na zasadach ogéinych
wptlacajg w ciggu roku podatkowego comiesieczne zaliczki na podatek dochodowy (jezeli dochdéd do opodatkowania prze-
kroczy kwote 2790 zt) i sktadajg deklaracje PIT-5, a po zakonczonym roku podatkowym sktadajg zeznanie roczne PIT-36 do
30 kwietnia za rok ubiegly. W zeznaniu tym majg mozliwo$¢ dokonania odliczen do dochodu i podatku przewidzianych
w ustawie z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych Dz. U. Nr 14 z 2000 r poz.176 z p6zn. zm.

ZAPAMIETAJ!

Jezeli bedziesz mie¢ problemy z interpretacjg przepisdw, zawsze mozesz zwrdci¢ sie¢ do naczelnika swojego urzedu
skarbowego o ich interpretacje. Nalezy zrobi¢ to na piSmie, powotujac sie na art. 14a § 1 ustawy z dnia 29 sierpnia
1997r. - Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2005 r. Nr 8, poz. 60). We wniosku nalezy wyczerpujaco opisa¢ stan faktyczny
i przedstawi¢ wtasne stanowisko w sprawie. Jednoczesnie nalezy pamietaé, ze zgodnie z art. 6 pkt 1 w zwigzku z art.
9 ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o optacie skarbowej (Dz.U.Nr 86, poz. 960 z pézn. zm.), z chwilg wniesienia podania
lub zatacznikéw do podan powstaje obowigzek wniesienia optaty skarbowej w wysokosci 5 ztotych od podania i 50
groszy od zatgcznika do podania. Taka interpretacja wydana przez Twdj urzad skarbowy jest wigzaca dla organow
podatkowych i organoéw kontroli skarbowej wtasciwych dla wnioskodawcy, natomiast nie wigze podatnika.
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erodo:
Izba Skarbowa w Krakowie
Internet: www.iskrakow.krak.pl

Rozpoczynam dziatalnos$¢ gospodarcza, od czego powinienem zacza¢?

Przyjmujac, ze nie posiadam innych tytutéw do ubezpieczen i nie jestem emerytem lub rencistg to: zgodnie z Ustawg
z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczefi spo’ecznych osoby rozpoczynajgce dziatalnos¢ gospodarczg oraz
osoby z nimi wspotpracujgce majg obowigzek zgtoszenia sie do ubezpieczen. Rownolegle zgtaszamy sie jako ptatnik sktadek.
Zgtoszenia nalezy dokona¢ w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych w ciagu siedmiu dni od dnia rozpoczecia dziatalnosci.
Jesli zatrudniamy pracownikéw, to zgtoszenia ich do ubezpieczen nalezy dokonac w ciggu siedmiu dni od dnia zatrudnienia.
W zaleznosci od tytutu ubezpieczenia osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg i pracownicy podlegajg ubezpieczeniom:
emerytalnemu, rentowemu, chorobowemu, wypadkowemu i zdrowotnemu, z tym ze dla os6éb prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza ubezpieczenie chorobowe jest dobrowolne. Prowadzacy dziatalno$¢ gospodarczg zobowigzani sg rowniez
do optacania sktadek na Fundusz Pracy za siebie i za pracownikéw oraz Fundusz Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych za pracownikéw.

A zatem w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych zgtosze sie jako ptatnik sktadek (nawet jesli z poczatku nie
zamierzam zatrudnia¢ pracownikéw czyli bede ptacit sktadki sam za siebie) oraz do ubezpieczen z tytutu prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej, a jesli chce zatrudni¢ pracownikdéw to zgtaszam réwniez ich. Zgtaszajgc sie jako ptatnik zobo-
wigzany jestem przedtozy¢ w Zakfadzie: dowdd osobisty, zadwiadczenie o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej,
REGON, NIP (kserokopia, oryginat do wgladu) oraz numer rachunku bankowego. W przypadku zgtoszenia do ubezpieczen
niezbedne sg dane identyfikacyjne (zgtaszanej osoby) oraz adresowe. Pamigtajmy, ze formularz zgtoszeniowy musi by¢
podpisany nie tylko przez ptatnika ale réwniez przez osobe zgtaszang do ubezpieczen.

Wiasciwymi formularzami do zgtoszenia ptatnika sa:
— ZUS ZFA, zgtoszenie / zmiana danych ptatnika osoby fizycznej,
— ZUS ZPA zgtoszenie / zmiana danych ptatnika sktadek osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej
osobowosci prawne;.
Wiasciwymi formularzami zgtoszeniowymi do ubezpieczen (zaréwno dla otwierajacego dziatalnos¢ jak i jego pracownikéw) sa:
— ZUS ZUA, zgtoszenie do ubezpieczen / zgtoszenie zmiany danych osoby ubezpieczonej,
— ZUS ZZA, zgtoszenie do ubezpieczenia zdrowotnego / zgtoszenie zmiany danych; sktadamy woéwczas gdy zgtoszenie
obejmuje tylko ubezpieczenie zdrowotne, a nie obejmuje ubezpieczenia spotecznego.
Druki zgtoszeniowe i rozliczeniowe mozna pobiera¢ w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, przede wszystkim na wyzna-
czonych do tego stanowiskach. Moge réwniez dokona¢ wydruku z aktualnego programu ptatnik.

Zgtositem sie jako ptatnik, dokonatem zgtoszenia do ubezpieczen i co dalej?

Przyjmujac, ze nie zatrudniam pracownikéw to: w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg zobligowany
jestem do comiesiecznego optacania sktadek. Ptacac sktadki sam za siebie mam termin do 10 dnia nastepnego miesigca.
Sktadki rozliczam na druku rozliczeniowym ZUS DRA. Podstawg wymiaru sktadek dla przedsiebiorcy jest kwota przez niego
samego zadeklarowana, ale nie mniej niz 60% przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w poprzednim kwartale. Podstawy
wymiaru sktadek obliczane sg co kwartat. O ich aktualnej wysokosci dowiem sie w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych, na
stanowiskach informacyjnych dla ptatnikéw, poprzez informacje telefoniczng oraz na stronach internetowych Zaktadu.
Przyjmujac, ze zgtositem do ubezpieczen pracownikow lub osobe wspotpracujaca to: sktadki optacam w terminie do 15 dnia
nastepnego miesigca. Dla pracownikéw podstawg do ubezpieczen jest kwota osiggnietego przychodu (ptacy brutto). Dla osob
wspotpracujacych podstawa do ubezpieczen jest taka sama, jak dla 0séb prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Rozliczen
dokonuje na formularzach: ZUS DRA, ZUS RCA lub ZUS RSA. Niezaleznie od tego czy zatrudniam pracownikéw czy nie
sktadki optacam na wskazane przez Zaktad rachunki bankowe odrgbnymi wptatami, w podziale na: ubezpieczenia spoteczne,
ubezpieczenie zdrowotne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych (art. 47).

Zatrudnitem pracownikoéw, jakie sa moje podstawowe obowiazki wobec nich?

Po zgtoszeniu pracownikéow do ubezpieczen moim podstawowym obowigzkiem jest optacanie i rozliczanie sktadek
za nich, wedtug takiego schematu jaki zostat zadeklarowany w dokumentach zgtoszeniowych do ubezpieczen. Ustawa z dnia
13 pazdziernika 1998 roku o systemie ubezpieczen spotecznych (art. 46) precyzuje: ptatnik sktadek jest obowigzany wedtug
zasad wynikajacych z przepiséw ustawy oblicza¢, potraca¢ z dochodéw ubezpieczonych, rozlicza¢ oraz optaca¢ nalezne
sktadki za kazdy miesigc kalendarzowy. Rozliczenia sktadek dokonujemy na raportach (ZUS RCA lub ZUS RSA), ktére
sporzadzamy za kazdego ubezpieczonego oraz na deklaracji rozliczeniowej (ZUS DRA), ktéra jest sumag raportow. Ptatnik
sktadek jest zobowigzany do informowania ubezpieczonego o informacjach zawartych w raportach, na pismie. Informacja
powinna zawiera¢ takze date jej sporzadzenia oraz podpis ptatnika sktadek lub osoby przez niego upowaznionej (art. 41).

W tym przypadku moge skorzysta¢ z druku ZUS RMUA, ktory dostane w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych.

fukasz Tomasz Sroka

z.s msp.krakow.pl
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